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Highlights 2012

KRONES steigert den Umsatz um 7,4 % auf 2.664,2 Mio. €

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) verbessert sich von 74,6 Mio. € im Vorjahr auf

97,9 Mio. €

KRONES beendet Us-Rechtsstreitigkeiten durch Vergleich. Das belastete das

EBT 2012 mit 37,8 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 0,75 € je Aktie (Vorjahr:

0,60 € je Aktie) vor.

Umsatz

Auftragseingang inkl. Lifecycle Service

Auftragsbestand zum 31.12. inkl. Lifecycle Service

EBIT
EBT
Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie
Dividende je Aktie

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermogenswerte
Free Cashflow
Nettofinanzvermogen

ROCE

Beschaftigte am 31.12.
Weltweit
Inland

Ausland

* gemalk Gewinnverwendungsvorschlag

Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €

%

2012

2.664,2
27211
999,3

92,3
97,9
67,0
2,22

0,75*

110,9
30,6
132,9
9,9

11.963
9.076
2.887

2011

2.480,3
2.514,0
942,4

70,6
74,6
43,7
1,45
0,60

106,0
7,4
125,5
7.9

11.389
8.887
2.502

Veranderung

+7,4%
+8,2%
+6,0%

+30,7%
+31,2%
+53,3%
+53,1%
+25,0%

+4,9 Mio.€
+38,0 Mio.€
+7,4 Mio.€

+574
+189
+385




KRONES erzielte 2012 mit dem Strategieprogramm Value wichtige
Fortschritte. Wir haben unsere Kostenstrukturen verbessert, die
Modulbauweise unser Maschinen ausgebaut und die internationale
Priasenz im Servicegeschift gestarkt. Gemeinsam mit unseren fast
12.000 Mitarbeitern werden wir 2013 weitere Mafinahmen des

Value-Programms konsequent umsetzen.

Bei allen Anstrengungen orientieren wir uns an den individuellen
Bediirfnissen der Kunden. Die Zufriedenheit jedes einzelnen Kunden ist
oberstes Ziel von KRONES. Wir wollen unseren Partnern aus aller Welt
nicht nur zuverldssige Maschinen und Anlagen in Top-Qualitét liefern,

sondern auch den schnellsten und besten Service bieten.

Deshalb wird KkRONES vor allem in den Emerging Markets noch
néher an die Kunden heranriicken. Damit stirken wir die Position des
Unternehmens in den wirtschaftlichen Boom-Regionen und unterstiitzen

den nachhaltigen und profitablen Wachstumskurs von KRONES.
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre und Geschaftsfreunde,

ein aufregendes Jahr 2012 liegt hinter uns. Sowohl gesamtwirtschaftliche als auch
unternehmensspezifische Ereignisse sorgten dafiir, dass bei uns keine Langeweile
aufkam. Als sich die Lage in der Euro-Zone voriibergehend zuspitzte, machten wir
uns grofie Sorgen. Es hitte unvorhersehbare Folgen fiir KRONES und die komplette
Wirtschaft gehabt, wenn der Euro-Raum auseinandergebrochen wire. Gliicklicher-
weise sieht es zumindest nach heutigem Ermessen danach aus, als ob der Euro auf

Dauer erhalten bliebe. Die wirtschaftliche Lage in Europa dirfte sich zumindest

stabilisieren. ¢
Auflerordentlich wichtig war, wenn auch schmerzhaft, dass wir 2012 einen Schluss- A
strich unter die seit 2008 laufenden Rechtsstreitigkeiten gegen KRONES in den UsA 2

ziehen konnten. Gegenstand der Verfahren, iber die wir Sie im vergangenen Jahr

ausfihrlich informierten, waren Schadensersatzforderungen mehrerer amerikani- »KRONES ist auf den Emerging
scher Finanzdienstleister, einer Hedgefonds-Gruppe und eines Insolvenzverwalters. ~ Markets sehr gut positioniert. Das

. . . . ist eine solide Basis fiir weit,
Sie standen im Zusammenhang mit dem Finanzskandal um den Konkurs des Us-Un- ist eine solide Basis fir weiteres

. L. . . . Wachstum.«
ternehmens Le-Nature’s. Um dieses leidige Thema abschlief3en und wieder mit vol-

ler Kraft nach vorne blicken zu kdnnen, haben wir uns mit den Kldgern verglichen. Volker Kronseder

o . . Vorstandsvorsitzender
KRONES hatte bereits im Jahresabschluss 2011 Riickstellungen fiir das Verfahren
gebildet. Im dritten Quartal 2012 mussten wir die Riickstellung aufstocken. Dadurch
entstand ein Sondereffekt in den Aufwendungen, der das Ergebnis vor Steuern des

Geschiftsjahres 2012 mit 37,8 Mio. € belastete.

Operativ lief es fiir unser Unternehmen 2012 trotz des schwierigen gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds gut. Weil wir auf den Emerging Markets sehr gut positioniert
sind, ist KRONES weiter gewachsen. Der Konzernumsatz stieg im Vergleich zu 2011
um 7,4 % auf 2.664,2 Mio. €. Das Ergebnis vor Steuern kletterte von 74,6 Mio.€ im
Vorjahr auf 97,9 Mio. €. Aufgrund der positiven operativen Entwicklung haben wir
uns entschlossen, der Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2012 mit 0,75 € je

Aktie eine um 0,15 € hohere Dividende als im Vorjahr vorzuschlagen.

KRONES will auch mittel- und langfristig profitabel wachsen. Das Fundament hierfiir
ist unser Strategieprogramm Value, mit dem wir 2012 gut vorankamen. Naheres
hierzu lesen Sie bitte auf den Seiten 18 bis 39. Grofse Wachstumschancen bieten uns
die Megatrends. Alleine in China entkamen in den vergangenen 30 Jahren laut Un-
tersuchungen der Weltbank 500 Millionen Menschen der Armut. Das bedeutet zwar
nicht, dass diese Menschen bereits jetzt nach westlichen Maf3stdben konsumieren.
Doch die Nachfrage nach verpackten Getranken und Lebensmitteln diirfte in den
kommenden Jahren durch den steigenden Wohlstand kontinuierlich anziehen. Das

gilt nicht nur fiir China, sondern auch fiir andere Regionen in Asien sowie fiir Afrika
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und Stidamerika. Dort schreitet auch die Urbanisierung voran. Immer mehr Men- Der Wohlstand nimmt weltweit zu.
schen strémen in die Stidte und passen sich der dortigen Lebensform und dem Kon- ~ 2avon profitiert kRoNEs.
sumverhalten an. Damit KRONES all diese Marktchancen nutzen kann, haben wir

2012 wieder kraftig in unser internationales Servicegeschiaft investiert. Das zeigt sich

auch an der Mitarbeiterzahl im Ausland, die 2012 im Vergleich zum Vorjahr um

385 stieg. Auch in den kommenden Jahren werden wir die Belegschaft in wichtigen

Mirkten aufstocken, denn Kundennihe ist in unserer Branche ein wesentlicher

Erfolgsfaktor.

Das heifdt aber keinesfalls, dass sich KRONES vom Standort Deutschland abwendet.
Ganz im Gegenteil. Auch in die Standorte hierzulande investieren wir kraftig. Zum
Beispiel haben wir 2012 damit begonnen, in Nittenau eine eigene Produktionsstatte
fiir die EVOGUARD Ventile zu bauen. In Neutraubling entsteht gerade ein zentrales
Logistikzentrum fiir das Servicegeschift. Personlich sehr am Herzen liegt mir das
neue und doppelt so grof3e Ausbildungszentrum an unserem Konzernsitz, das un-
sere jungen Nachwuchskréfte im Juli 2012 beziehen konnten.

In das Geschéftsjahr 2013 ist KRONES mit viel Elan gestartet. Schlief3lich findet von
16. bis 20. September die »drinktec« statt. Die internationale Leitmesse fiir die Ge-
tranke- und Verpackungsindustrie wird alle vier Jahre in Miinchen veranstaltet und
liefert unserer Branche wichtige Impulse. Wir werden dort einige Highlights aus

unserer innovativen Produktpalette prasentieren.

Im Januar hat sich KRONES in der Materialflusstechnik neu aufgestellt und 26 % KRONES hat sich in der Material-
an der profitablen KLUG GMBH erworben. Darliber hinaus haben wir einen Koope- flusstechnik neu aufgestellt.
rationsvertrag mit dem Anbieter von Intralogistiklésungen abgeschlossen, damit

KRONES seinen Kunden diese Leistung weiter anbieten kann. Die eigenen Aktivitaten

in der Materialflusstechnik werden wir im Laufe des Geschiftsjahres 2013 aufgeben.

In diesem Bereich hat KRONES trotz relativ geringer Umsétze dauerhaft betréchtliche

Verluste erwirtschaftet.

Zu guter Letzt bedanke ich mich im Namen des kompletten Vorstands herzlich bei
den mittlerweile 11.963 Mitarbeitern fiir ihren Einsatz im Geschiaftsjahr 2012. Unsere
qualifizierten und motivierten Mitarbeiter sind der Garant dafiir, dass wir 2013 und

dariiber hinaus »Gemeinsam Werte schaffen«.

éW

Volker Kronseder
Vorstandsvorsitzender
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Die Mitglieder des Vorstands

Rainulf Diepold
geb. 1955

Seit 1996 Mitglied
des Vorstands;
Ressorts Vertrieb
und Marketing

DIE MITGLIEDER DES VORSTANIES

Thomas Ricker
geb. 1968

Seit 2012 Mitglied
des Vorstands;
Ressorts Technik,
Forschung und
Entwicklung

Werner Frischholz
geb.1951

Seit 2003 Mitglied
des Vorstands;
Ressorts Material-
wirtschaft, Produk-
tion und Service

Christoph Klenk
geb.1963

Seit 2003 Mitglied
des Vorstands;
Ressorts Finanzen
und Informations-
management

Volker Kronseder

geb. 1953

Seit 1989 Mitglied des
Vorstands, seit 1996
Vorstandsvorsitzender;
Ressorts Personal

und Unternehmens-
kommunikation







Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

2012 war fiir KRONES sehr anspruchsvoll. Trotz der schwierigen wirtschaftlichen
Bedingungen entwickelte sich das operative Geschéft gut. Ein Sondereffekt in den
Aufwendungen belastete jedoch das Unternehmensergebnis im vergangenen
Jahr. Dieser entstand durch die Vergleichszahlungen, mit denen KRONES seine
Us-Rechtsstreitigkeiten beendete. Die Verfahren standen im Zusammenhang

mit dem Finanzskandal um den Konkurs des us-Unternehmens Le-Nature’s. Der
Aufsichtsrat befasste sich mit den Us-Rechtsstreitigkeiten der Gesellschaft im

Berichtsjahr intensiv.

Trotz der Ergebnisbelastung begriif3t der Aufsichtsrat, dass die Gesellschaft das Ver-
fahren, das seit Oktober 2008 andauerte, durch Vergleiche abschlief3en konnte und

damit das Risiko eines noch gréleren Schadens fiir KRONES abgewendet wurde.

Ernst Baumann

Beratu ngu nd Uberwachu ng Vorsitzender des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat der KRONES AG den Vorstand gemaf3
Aktiengesetz sowie der Satzung der Gesellschaft kontinuierlich iiberwacht und bera-
ten. Es fanden fiinf ordentliche und zwei auf3erordentliche Aufsichtsratssitzungen
statt. Das Gremium lief3 sich vom Vorstand in schriftlichen und miindlichen Berich-
ten regelmdflig — auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen - tiber die geschiftliche
und finanzielle Lage der Gesellschaft sowie die strategische Ausrichtung des Unter-

nehmens und {iber das Risikomanagement informieren.

Am 21. Mdrz 2012 traf sich der Aufsichtsrat zu seiner ersten Sitzung. Dort stellte

der Vorstand dem Gremium den vorldufigen Konzernabschluss fiir das Geschafts-
jahr 2011 vor und erlduterte die wesentlichen Finanzkennzahlen des Konzerns. Im
Anschluss priasentierte der Vorstand den wirtschaftlichen Bericht, der die aktuelle
Geschiftslage und die Aussichten des KRONES Konzerns beinhaltete. Dartliber hinaus
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat iiber den aktuellen Stand der Rechts-
streitigkeiten in den USA.

An der Aufsichtsratssitzung am 23. April 2012 nahmen als Gaste zeitweise Vertreter
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft von KRONES teil. Diese erlauterten dem Auf-
sichtsrat den Jahresabschluss 2011 und gaben einen detaillierten Uberblick tiber die
Prifungsschwerpunkte. Im Anschluss an die umfangreichen Ausfiithrungen stellte
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2011 sowie den Konzernabschluss mit dem
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011 fest. Danach befassten sich Aufsichtsrat und
Vorstand mit der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung der KRONES AG am
13.Juni 2012. Es wurde entschieden, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fiir das
Geschiftsjahr 2011 eine Dividende von 0,60 € je Aktie auszuschiitten. Ein weiteres
Thema der Aufsichtsratssitzung war die Strategie von KRONES auf Basis des Leitbilds
und des Value-Programms sowie die strategische Positionierung der Unternehmens-

segmente.
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Am 13. Juni 2012 traf sich der Aufsichtsrat im Anschluss an die Hauptversammlung
der Gesellschaft zu seiner konstituierenden Sitzung. Das Gremium wéhlte Ernst Bau-
mann erneut zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Werner Schrodl zu dessen Stellver-
treter. Als neues Mitglied im Aufsichtsrat begriifite Herr Baumann Klaus Gerlach, der
von den Arbeitnehmern als Arbeitnehmervertreter in das Gremium gewéhlt wurde.
Er ersetzte Anton Schindlbeck, bei dem sich Ernst Baumann fiir sein langjahriges
Engagement bedankte.

Auf der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 19. September 2012 erlduterte
der Vorstand dem Gremium den aktuellen Geschéftsverlauf und gab einen Ausblick
auf das Gesamtjahr 2012. Uber den aktuellen Status der Rechtsstreitigkeiten in den

UsA wurde der Aufsichtsrat ebenfalls informiert.

Eine auf3erordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 15. Oktober 2012 statt. Einziger
Tagesordnungspunkt waren die Rechtsstreitigkeiten in den UsA. Der Vorstand infor-
mierte den Aufsichtsrat detailliert (iber den aktuellen Sachverhalt. Es zeichnete sich
ab, dass das Unternehmen die Verfahren durch Vergleiche beenden kann. Der Auf-
sichtsrat und der Vorstand beschlossen, die Riickstellung fiir Vergleichszahlungen zu

erhohen.

Am 20. November 2012 traf sich der Aufsichtsrat zu einer Arbeitssitzung. Dabei
befasste er sich unter anderem mit dem Vergiitungssystem fiir den Vorstand sowie
der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit. Der Aufsichtsratsausschuss legte dem Gremium

den Bericht zum Risikomanagement der Gesellschaft vor.

Zu seiner flinften ordentlichen Sitzung 2012 trat der Aufsichtsrat am 21. November zu-
sammen. Neben den Zahlen zum dritten Quartal 2012 war die Jahresplanung fiir das
Geschiftsjahr 2013 Schwerpunktthema der Sitzung. Der Vorstand legte unter anderem
die Vertriebs-, Produktions- und Personalplanung vor. Dariiber hinaus informierte
der Vorstand den Aufsichtsrat, wie die Flexibilitdt von KRONES gesteigert werden soll
und erlduterte die Steuerung der Liquiditdt des Unternehmens.

Arbeit des Aufsichtsratsausschusses

Dem Aufsichtsratsausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats Ernst Bau-
mann, sein Stellvertreter Werner Schrodl sowie die Aufsichtsratsmitglieder Norman
Kronseder, Graf Philipp von und zu Lerchenfeld, Josef Weitzer und Johann Robold an.
Der Aufsichtsratsausschuss tiberwacht Rechnungslegung, Abschlusspriifung sowie
Berichterstattung und bereitet entsprechende Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat
vor. Dariiber hinaus bereitet er die Priifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts
und des Priifungsberichts des Einzel- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat
vor und spricht Empfehlungen aus. Der Aufsichtsratsausschuss tiberwacht zudem die
Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomanagement- sowie des Compliance-

Systems.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Der Aufsichtsratsausschuss bereitete vor der Bilanz feststellenden Aufsichtsrats-
sitzung, die am 23. April 2012 stattfand, die Priifung des Jahresabschlusses, des Lage-
berichts und des Priifungsberichts des Einzel- und Konzernabschlusses 2011 durch
den Aufsichtsrat vor.

Auf der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Juni 2012 berief der Auf-
sichtsrat Graf Philipp von und zu Lerchenfeld zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats-

ausschusses.

Aufsichtsrat stimmt dem Priifungsergebnis zu

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der KRONEs Aktiengesellschaft und
der Konzernabschluss sowie der Lagebericht der KRONES AG und der Konzernlage-
bericht zum 31. Dezember 2012 sind durch den von der Hauptversammlung gewahl-
ten Abschlusspriifer, der KPMG Bayerischen Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft gepriift und jeweils
mit dem uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk versehen worden. Der gepriifte
Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der Lagebericht der KRONES AG
und der Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2012 lagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig zur Priifung vor. Die gepriiften Abschliisse und Lageberichte
waren am 19. April 2013 Gegenstand der Bilanz feststellenden Aufsichtsratssitzung.
An der Sitzung haben auch Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen und dem
Aufsichtsrat tiber die Ergebnisse ihrer Priiffung und tiber ihre Priifungsschwerpunkte
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat das Prifungsergebnis des Abschlusspriifers zustimmend zur
Kenntnis genommen. Nach dem abschlief3enden Ergebnis der Priifung durch den
Aufsichtsrat ergaben sich keine Einwande. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
der KRONES AG sowie den Konzernabschluss und den Vorschlag des Vorstands tiber
die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der

KRONES AG festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern fiir ihre hervorragende Arbeit im Geschéftsjahr 2012.
Neutraubling, im April 2013
Der Aufsichtsrat
Tz
(ecee
Ernst Baumann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS



Zusammensetzung des Aufsichtsrats
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Nachdem die Voraussetzungen fiir die Anwendung des Mitbestimmungsgesetzes 1976 seit 1987 erfiillt waren,

erfolgte eine Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf zwolf Mitglieder. GemaR § 8 Abs. 1 der Satzung werden
sechs Mitglieder von den Aktionaren nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1, 101 AktG) gewahlt. Sechs Mitglieder
sind nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wahlen.

Ernst Baumann
Aufsichtsratsvorsitzender
*ab 03.04.2012

ZF FRIEDRICHSHAFEN AG

Werner Schrodl**
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
*ab 01.01.2012
VERWALTUNGSRAT DER BAYERISCHEN
BETRIEBSKRANKENKASSEN

Klaus Gerlach**
Bereichsleiter Materialwirtschaft
ab 13.06.2012

Dr. Klaus Heimann**

Leiter des Ressorts Bildungs-
und Qualifizierungspolitik
der 1G METALL

Dr. Jochen Klein
Geschéaftsfiihrer der
I-Invest GmbH
* DOHLER GMBH
* HOYER GMBH
*ab 01.10.2012
CONSORTIUM GASTRONOMIE GMBH

Norman Kronseder

Land- und Forstwirt

* BAYERISCHE FUTTERSAATBAU
GMBH

Philipp Graf
von und zu Lerchenfeld
MdL, Dipl.-Ing. agr., wp/StB

Dr. Alexander Nerz
Rechtsanwalt

Johann Robold**

Betriebsrat

Anton Schindlbeck**
Vertriebsleiter Lcs
bis 13.06.2012

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemal § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

**Von der Belegschaft gewahlt

Petra Schadeberg-Herrmann
Geschaftsfiihrende Gesellschaf-
terin der Krombacher Finance
GmbH, Schawei GmbH,
Diversum Holding GmbH & Co. kG

Jiirgen Scholz**

1. Bevollmachtigter und Kassierer
IG METALL Verwaltungsstelle
Regensburg

* INFINEON TECHNOLOGIES AG

Josef Weitzer™

Stv. Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender

* SPARKASSE REGENSBURG

AuRerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern

zugeordnet.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS
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Das KRONES Jahr 2012

1. Quartal

Auftragseingang: 659,8 Mio. €
Umsatz: 648,6 Mio. €

Ergebnis vor Steuern: 32,5 Mio. €

Aktienkurs am 31.03.2012: 37,62 €

Gut liefen die Geschafte von KRONES in den ers-
ten drei Monaten 2012. Der Umsatz kletterte im
Vergleich zum Vorjahr um 6,9 % auf 648,6 Mio. €.
Um 5,0% auf 659,8 Mio. € legte der Auftragsein-
gang zu. Von Januar bis Marz erwirtschaftete
KRONES ein Ergebnis vor Steuern von 32,5 Mio. €.

Ende Januar verdffentlichte kRones Neuigkeiten
zu den us-Rechtsstreitigkeiten des Unterneh-
mens. KRONES trat mit mehreren Klagern in
Mediationsverhandlungen ein, um eine Been-
digung der langjahrigen Rechtsstreitigkeiten
auszuloten.

Auf der Messe Anuga FoodTec in KéIn prasen-
tierte das Unternehmen sein Zweistrom-Verfah-
ren, bei dem Saft und Fruchtstiicke in der Pro-
zesstechnik getrennte Wege gehen und erst
beim Abfiillen zusammengebracht werden. Die-
ses Verfahren schont die teuren Fruchtbestand-
teile und spart Ressourcen ein.

Stark schwankte der Kurs der kRONES Aktie im
ersten Quartal. Erst stieg er innerhalb weniger
Wochen von rund 37 € bis auf 44 €. Danach ver-
lor die Aktie wieder an Wert und stand Ende des
ersten Quartals mit 37,62 € nur um rund 2%
hoher als zu Jahresbeginn.

DAS JAHR 2012

2. Quartal

Auftragseingang: 668,0 Mio.€
Umsatz: 641,1 Mio.€

Ergebnis vor Steuern: 31,5 Mio. €

Aktienkurs am 30.06.2012: 39,77 €
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Im zweiten Quartal verschlechterten sich die
Aussichten fiir die Weltwirtschaft. KRONES
schlug sich in dem schwierigen Umfeld gut. Mit
641,1 Mio.€ unterschritt der Quartalsumsatz
das Vorjahresniveau zwar um 1,5 %, bewegte
sich aber innerhalb der Planungen. Dasselbe galt
fiir das Ergebnis vor Steuern, das mit 31,5 Mio.€
um 2,5 Mio.€ niedriger ausgefallen war als im
zweiten Quartal 2011.

Am 13.Juni fand in Neutraubling die Haupt-
versammlung des Unternehmens statt. Der
Vorstand informierte die Aktionare iiber den
aktuellen Stand des Strategieprogramms Value
und erlduterte die Ziele von KRONEs. Fiir das Ge-
schaftsjahr 2011 erhielten unsere Anteilseigner
eine Dividende je Aktie von 0,60 € und damit
um 0,20 € mehr als im Vorjahr.

An den Aktienbdrsen war die Stimmung von
April bis Juni schlecht. Schuld daran war haupt-
sdchlich die Angst um den Euro. Der DAX verlor
im zweiten Quartal rund 8 %, der Mid Cap-Index
MDAX biiRte 3,3 % ein. Wesentlich besser ent-
wickelte sich die kRONEs Aktie, die von April bis
Junium 5,7 % stieg.



3. Quartal

Auftragseingang: 639,5 Mio.€

Umsatz: 607,9 Mio.€
Ergebnis vor Steuern: 13,6 Mio. €

Aktienkurs am 30.09.2012: 41,65 €
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4. Quartal

Auftragseingang: 753,8 Mio. €
Umsatz: 766,6 Mio. €

Ergebnis vor Steuern: 47,5 Mio. €

Aktienkurs am 31.12.2012: 47,00 €

Am 6. Juli er6ffnete KRONES im Beisein von

Vorstandschef Volker Kronseder sein neues Aus-
bildungszentrum in Neutraubling, das doppelt
so grof? ist wie die bisherige Ausbildungsstatte.
Den jungen Nachwuchskraften stehen dort
modernste Maschinen zur Verfligung, auf de-
nen sie wichtige Fertigkeiten und Kenntnisse fiir
ihr kiinftiges Berufsleben erlernen kénnen. Die
Investition in das neue Ausbildungszentrum
unterstreicht den hohen Stellenwert, den die
Ausbildung junger Menschen bei KRONES tradi-
tionell einnimmt.

Fiir das dritte Quartal 2012 musste KRONES
einen Verlust ausweisen. Grund hierfir war,
dass das Unternehmen die Riickstellung fiir

die us-Rechtsstreitigkeiten erhohte und deshalb
ein Sondereffekt in den Aufwendungen anfiel.
Das operative Ergebnis vor Steuern (EBT), also
das um den Sondereffekt bereinigte BT, stieg
im dritten Quartal von 14,9 Mio.€ im Vorjahr
auf 27,0 Mio. €.

Weiter zulegen konnte der Kurs der KRONES
Aktie im dritten Quartal. Insgesamt ging es von
Juli bis September um 4,7 % auf 41,65 € nach
oben.

Anfang November konnte KRONES seine seit
Oktober 2008 andauernden us-Rechtsstreitig-
keiten beenden. Um etwaige Risiken aus den
ansonsten moglicherweise noch Jahre andau-
ernden Verfahren zu vermeiden, hat sich das
Unternehmen mit den Kldgern verglichen.

Stark vertreten war kRONEs auf den Messen,
die alljahrlich im Herbst stattfinden. Die Niirn-
berger Brau Beviale, eine wichtige Investitions-
glitermesse fiir die Getrankewirtschaft, verlief
vor allem fiir kosme sehr gut. Die Produkte
unseres kleinsten Segments fanden bei den
Kunden regen Zuspruch.

Von Oktober bis Dezember verbesserte sich der
Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 15,1 % auf
766,6 Mio.€. Damit ist KRONES 2012 insgesamt
um 7,4 % gewachsen. Das Ergebnis vor Steuern
betrug im vierten Quartal 47,5 Mio. €.

Ein gutes Schlussquartal verzeichnete die
KRONES Aktie. Unser Papier profitierte haupt-
sachlich von der allgemein guten Bérsenstim-
mung. Der KRONEs Aktienkurs kletterte im
letzten Jahresviertel 2012 um knapp 13 % auf
47,00 €.

DAS JAHR 2012



KRONES auf einen Blick

Segment Produktabfiillung

und -ausstattung

Im Kerngeschaft und dem mit Abstand
grofRten und ertragsstarksten Segment bietet
KRONES Maschinen und komplette Anlagen
an, mit denen Kunden ihre Produkte abfiillen,
verpacken, etikettieren und transportieren.
Maschinen, auf denen peT-Behalter herge-
stellt und gebrauchte Kunststoffflaschen zu
lebensmitteltauglichem Rezyklat verarbeitet
werden (PET-Recycling), gehéren dem Seg-
ment ebenfalls an.

2012 2011
EBT (Mio. €) 119,2 108,9
EBT-Marge (%) 5,3 51
Mitarbeiter* 10.513 10.045
*Konsolidierungskreis

Umsatz in Mio. €
2.265
2.137

1.983
1.861
‘ 1.512 ‘

2008 2009 2010 2011 2012

KRONES AUF EINEN BLICK

Segment Getrankeproduktion/
Prozesstechnik

iy
i
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Dieses Segment umfasst zum einen die

Sudhaus- und Kellertechnologie, also Pro-
dukte fiir Brauereien. Zum anderen geho-
ren Anlagen, mit denen sensible Getranke
wie Milch behandelt und Milchmischge-
tranke und Fruchtsafte produziert werden,
zu diesem KRONES Segment. Die Material-
flusstechnik/Intralogistik ist ebenfalls in
der »Getrankeproduktion/Prozesstechnik«

angesiedelt.

2012 2011
EBT (Mio. €) -13,6 -19,3
EBT-Marge (%) —4,5 -7,4
Mitarbeiter* 671 664

Umsatz in Mio. €

310 274 5,3, 260 306

2008 2009 2010 2011 2012

KRONES bietet Maschinen und komplette
Anlagen fiir die Abfiill- und Verpackungs-
technik sowie fiir die Getrankeproduktion
an. Kunden von KRONES sind Brauereien
und Getrankehersteller sowie Unterneh-
men aus der Nahrungsmittel-, Chemie-,
Pharma- und Kosmetikindustrie. Vom Bau
von Getrankefabriken bis zur Auslieferung
des fertigen Produkts bietet KRONEs alle
dafiir notigen Leistungen aus einer Hand.
Das Unternehmen ist in drei Segmente
untergliedert.

Segment unterer Leistungsbereich

(kOSME)

Unsere Tochter KosMmE bietet ein dhn-

liches Produktspektrum wie das Segment
»Maschinen und Anlagen zur Produktab-
fillung und -ausstattung« an, aber fiir den
niedrigeren Leistungsbereich. Mit kosmE
erreichen wir auch kleinere und mittelstan-
dische Kunden, die keine Hochleistungs-
maschinen benétigen, aber trotzdem auf
Qualitat setzen. Deshalb erganzt kosme das
Kerngeschaft von KRONEs ideal.

2012 2011
EBT (Mio. €) -7,6 -15,0
EBT-Marge (%) -8,1 -17,9
Mitarbeiter* 495 477
Umsatz in Mio. €
89 79 81 84 94

| | | | |
2008 2009 2010 2011 2012




KRONES nutzt die Vorteile des Standorts 15
Deutschland und produziert den GroRteil

seiner Maschinen und Anlagen im Inland.

Die Tochter kosme fertigt in Osterreich und

Italien.

@ Maschinen und Anlagen zur Produkt-
abfiillung und -ausstattung

@ Maschinen und Anlagen zur Getranke-
produktion/Prozesstechnik

@ Maschinen und Anlagen fiir den
unteren Leistungsbereich (kosSmE)

Produktionsstandorte fiir Neumaschinen KRONES Konzern

Flensburg

Nittenau

Neutraubling

Freising

Sollenau

Rosenheim

Roverbella

KRONES AUF EINEN BLICK



KRONES mit Linienkompetenz

Eine Abfiilllinie von KRONEs setzt 10 Intralogistik 5 Transporttechnik

sich aus innovativen Einzelmaschi- . .
Vor ihrer Auslieferung werden Auf den Anlagen von KRONES
nen und Anlagen zusammen. . .. . . .
. die Produkte in einem modernen werden die Behdlter zwischen den
Auf diesen werden Flaschen pro- . . . .
. . s Hochregallager abgelegt. Eine einzelnen Produktionsschritten
duziert, abgefiillt, etikettiert und " L.
. ausgekliigelte Software verwaltet schnell und zuverlassig transpor-
verpackt. MaRgeschneiderte N . ) .
’ alle Bestande und wickelt Kunden- tiert. Unsere Transporteure sind
IT-Losungen von KRONES steuern . . . . )
. . auftrage vollautomatisch »just in mit modernster Steuerungstech-
und dokumentieren alle Ablaufe . .
time« ab. nik ausgestattet.

innerhalb der Linie.

9 Pack- und Palettiertechnik 8 Pack- und Palettiertechnik

Der Hochleistungspalettierer Das Gebindegruppierystem

Robogrip von KRONES ist ein viel= Robobox positioniert und verteilt
seitiger Roboter, der zuverldssig Einweg-Gebinde blitzschnell und
zupackt. Mittels Klemmgreifer vollautomatisch. Damit steht

nimmt er die Gebinde reihenweise einer zuverldssigen und exakten

auf und setzt sie zielsicher auf der Palettierung nichts mehrim Weg.
Palette ab.




3 Prozesstechnik 2 Etikettiertechnik 1 Kunststofftechnik

In den Anlagen zur Produktbehandlung

Flaschen miissen attraktiv aus- Auf dieser Maschine werden

entstehen aus verschiedenen Bestand- sehen, damit sie der Verbraucher
kauft. Das Etikett spielt dabei eine

entscheidende Rolle. KRONES bie-

PET-Rohlinge (Preforms) zu
teilen abfiillfertige Getranke wie Limo- Flaschen aufgeblasen. Mit der
naden und Saftschorlen. neuen Generation der Maschine,
tet eine breite Palette leistungs- der Contiform 3, konnen in der

Stunde bis zu 2.250 PET-Behalter

pro Kavitat hergestellt werden.

Fiilltechnik
4 Fulitechni starker Etikettiermaschinen an.

Abhangig von Getrank, Behalter-
art- und -form gibt es verschiedene
Fiillverfahren. Beim kRONEs Fiiller
Volumetic wird die abzufiillende
Menge mit einem induktiven Durch-
flussmessgerat exakt bestimmt.

Start des
Produktionsprozesses

6 Pack- und Palettiertechnik

7 Pack- und Palettiertechnik 3 Prozesstechnik

Es gibt viele Verpackungsvarianten. Im Schrumpftunnel wird die Folie, Tanks spielen in der Getrdnke-

Deshalb miissen Verpackungsanlagen die die zu einem Gebinde zusam-

herstellung eine zentrale Rolle.

sehr flexibel sein. Die verschiedenen
Modelle der vollautomatischen Pack-
maschine Variopac Pro von KRONES

decken samtliche Verpackungsarten ab.

mengestellten Behadlter umhiillt,
erwarmt. Dadurch zieht sich die
Folie zusammen und fixiert die
Behilter.

KRONES bietet seinen Kunden
individuelle Lager- und Pro-
duktionsbehalter in hochster
Qualitat.



18

Bestandteil des Konzernlageberichts
Strategie

Value — gemeinsam Werte schaffen

Die Weltwirtschaft schwankt zunehmend starker. Unsere Markte sowie die Anforde-
rungen der Kunden verdandern sich ebenfalls rasant. Die Antwort von KRONES auf
diese Herausforderungen ist das Strategieprogramm Value. Mit den in Value gebiin-
delten Mafinahmen wollen wir unsere fiihrende Marktposition nachhaltig aus-

bauen und unsere ehrgeizigen Ziele bis 2015 erreichen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielte KRONES bereits gute Fortschritte. Wir wissen
aber, dass wir erst am Anfang des langen Value-Weges stehen und werden 2013 das

Programm weiter konsequent umsetzen.

Beilegung der Rechtsstreitigkeiten in den usa

Wichtiger Bestandteil der Unternehmensstrategie von KRONES ist seit jeher, Chancen

»Wachstum und Profitabilitdt
sind weiterhin die zentralen Séulen

und Risiken sorgfaltig abzuwagen. Dies war auch der Grund, warum wir die seit

Oktober 2008 laufenden Rechtsstreitigkeiten in den UsA im Berichtsjahr endgiiltig unseres Strategieprogramms

durch einen Vergleich beigelegt haben. Die Verfahren standen im Zusammenhang Value.«

mit dem Finanzskandal um den Konkurs des Us-Unternehmens Le-Nature’s. Christoph Klenk
Finanzvorstand

Der Vergleich ist kein Schuldeingestandnis. Die Risiken hatten aber die im Novem-
ber 2012 geschlossenen Vergleiche um ein Vielfaches tibersteigen kénnen. Diesen
Risiken wollten wir unser Unternehmen nicht aussetzen. So verblieb, nach Beriick-
sichtigung von Versicherungsleistungen, bei KRONES eine Nettogesamtbelastung
der Ertragslage vor Steuern in Hohe von 74,5 Mio. € (rund 100 Mio. us-Dollar), wovon
bereits 36,7 Mio. € (47 Mio. us-Dollar) im Vorjahr ergebnismindernd berticksichtigt

wurden.

Obwohl die Vergleichszahlungen KRONES sehr schmerzen, sind wir erleichtert,
dass wir dieses Kapitel endgiiltig abgeschlossen haben und uns wieder voll auf die

Umsetzung der Value-Strategie konzentrieren konnen.

Das Ziel: 7/7/20

Um KRONES auf einem nachhaltigen und profitablen Wachstumskurs zu halten,

haben wir uns ambitionierte Ziele gesteckt: 7/7/20 steht fiir:
B 5 bis 7 Prozent mehr Umsatz pro Jahr

B 7 Prozent Umsatzrendite vor Steuern

B 20 Prozent RocE (Return on Capital Employed)

Auch in Zukunft wird sich der Verpackungsmaschinenmarkt schneller und stabiler
entwickeln als die Weltwirtschaft. Die grofiten Wachstumstreiber bleiben die stetig
wachsenden Mittelschichten in den aufstrebenden Volkswirtschaften und die zu-
nehmende Abwanderung der Menschen vom Land in die Stadt. Dies fiithrt zu einer
hoheren Nachfrage nach abgepackten Lebensmitteln und Getrdnken und damit zu
einer steigenden Nachfrage nach KRONES Produkten, die auch in einer volatilen
Weltwirtschaft relativ stabil bleibt.

BESTANDTEIL DES KONZERNLAGEBERICHTS | STRATEGIE



In den reifen Markten wie Europa und Nordamerika miissen sich die Lebensmittel-
und Getrankehersteller verstarkt tiber verschiedene Verpackungsvarianten von den
Wettbewerbern abheben. Viele Getrankehersteller planen daher, die Variantenviel-
falt der Endprodukte in den kommenden Jahren deutlich zu erh6hen. Hierfiir beno-

tigen sie ebenfalls innovative Losungen von KRONES.

Aus diesen Griinden sind wir zuversichtlich, dass wir das Wachstumsziel von
durchschnittlich 5 bis 7 Prozent pro Jahr — unter normalen konjunkturellen Bedin-

gungen — erreichen und unsere Position als Marktfiihrer festigen.

Zudem wollen wir eine EBT-Marge, also ein Ergebnis vor Steuern im Verhaltnis
zum Umsatz, von 7 Prozent erwirtschaften. 2012 lag diese Kennzahl, bereinigt um
den Aufwand in Zusammenhang mit den Rechtsstreitigkeiten in den UsA, bei

5,1 Prozent.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed) ist eine be-
deutende Ziel- und Steuerungsgrofie des Value-Programms. Hier streben wir einen
Wert von 20 Prozent an (2012, bereinigt um den Aufwand fiir die us-Rechtsstreitig-
keiten: 13,6 %). Damit wir diese Kennzahl verbessern, miissen wir neben einem hohe-
ren Ergebnis, gemessen am EBIT, auch das eingesetzte Kapital optimieren. Hier wird
KRONES vor allem beim Working Capital den Hebel ansetzen und dieses im Vergleich

zum Umsatz weiter verringern.

Der Weg: Value

Value orientiert sich stark an den individuellen Bediirfnissen der Markte und Kun- \z
Value ¢
gemeinsam
Werte schaffen

den vor Ort. Die Zufriedenheit der Kunden steht bei uns im Mittelpunkt. Wir liefern
Maschinen, Anlagen und Dienstleistungen von hoher Qualitit und Verfiigbarkeit.
Angefangen vom ersten Kontaktgesprach, iber die Produktion, Auslieferung bis hin
zur Wartung und Ersatzteillieferung wollen wir unseren Kunden den besten und
schnellsten Service bieten. Hierfiir investierte KRONES 2012 viel in den internationa-
len Aufbau von Service-Mitarbeitern vor Ort. Aber auch unsere Innovationen (siehe
S. 80) orientieren sich an den Anforderungen der Kunden, damit diese ihre Produkte

in hoher Qualitat und zu wettbewerbsfahigen Preisen herstellen kénnen.

Entscheidender Erfolgsfaktor fiir die Umsetzung aller in Value geblindelten Maf3-
nahmen sind unsere Mitarbeiter. Ihre Qualifikation und Motivation tragt maf3geb-
lich dazu bei, dass KRONES die Chancen, die der Getranke- und Lebensmittelver-
packungsmarkt bietet, nutzen kann. Mit den im Jahr 2012, vor allem im Ausland,
aufgestockten Mitarbeiterzahlen sehen wir uns gut geriistet, das angestrebte Wachs-

tum stemmen zu konnen - und gemeinsam Werte zu schaffen.

BESTANDTEIL DES KONZERNLAGEBERICHTS

STRATEGIE
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Profitabilitat weiter im Fokus

Der Weg hin zu mehr Profitabilitdt und einem hoheren ROCE fiihrt tiber verbesserte
Kostenstrukturen. Kostensenkungen in allen drei Segmenten sind und bleiben ein
wichtiges Value-Thema. Hier sind wir im Berichtszeitraum einen guten Schritt vor-

angekommen.

Im Kernsegment Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung
haben wir dies mit schnelleren und einfacheren Abldufen erreicht. Hauptthema ist
hier die Modularisierung von Baugruppen und Maschinen. Je modularer wir unsere
Anlagen gestalten, desto kiirzer werden die Durchlaufzeiten und um so attraktiver
werden unsere Einkaufskonditionen. Auch die Investitionen in Logistik und Takt-
montagen fithrten 2012 bereits zu Produktivitatssteigerungen und geringerer Kapi-

talbindung.

2013 wird KRONES in seinem Kernsegment die Kostenstrukturen weiter optimieren.
Wir werden den lokalen Einkauf ausbauen; also Material zunehmend an unseren
internationalen Standorten vor Ort beschaffen, um die Materialkosten zu senken.
Auflerdem verbessern unsere zusdtzlichen Mitarbeiter beim Kunden in den Regio-
nen die Kostenstrukturen bei der Installation und Inbetriebnahme unserer Anlagen.
Ebenfalls eine wichtige Malnahme fiir 2013 ist der Ausbau des internationalen Wert-
schopfungsverbundes. So werden bestimmte Teile nur am dafiir optimal geeigneten

Standort gefertigt.

Im Segment Prozesstechnik verbesserten wir im Berichtszeitraum das Risikoma-
nagement nochmals deutlich, indem wir das Projektmanagement von der Auftrags-
annahme bis zur Auslieferung signifikant ausbauten. Dartber hinaus hatten wir
uns fiir 2012 vorgenommen, strukturelle Themen in der Prozesstechnik abzuarbei-
ten. Mit der Neuaufstellung der Materialflusstechnik zum Jahresanfang 2013 haben
wir auch hier einen ersten wichtigen Schritt zur nachhaltigen Steigerung der Profi-
tabilitdt dieses Segments gemacht. Durch die Beteiligung an der KLUG GMBH (siehe
Seite 102) und der damit einhergehenden Kooperation werden wir auch kiinftig un-
seren Kunden vollumféinglich Intralogistiklosungen anbieten kénnen. Da KRONES
die eigenen Aktivititen im Laufe des Jahres 2013 einstellt, werden aus dem Bereich

Materialflusstechnik ab 2013 keine wesentlichen Verluste mehr zu Buche schlagen.

Im laufenden Jahr wollen wir die Strukturen in der Prozesstechnik weiter optimie-
ren. Ziel ist es zudem, durch eine hohere Auslastung die Ressourcen besser zu nutzen
und Fortschritte beim Preisniveau zu machen. Aufierdem bauen wir im Bereich Pro-
zesstechnik das Service-Geschaft mit Komponenten und Software-Upgrades weiter

aus.

Auch bei KOSME, dem Segment fiir den unteren Leistungsbereich, kamen wir 2012
gut voran. So stellten wir die Vertriebsstruktur um und tiberarbeiteten das Produkt-
portfolio. Insgesamt haben wir unser 2012er-Ziel fiir KOSME, also eine Halbierung
des Verlustes gegentiber 2011, erreicht und sind zuversichtlich, 2013 aus den roten
Zahlen zu kommen. Hierfiir werden wir die Kosten weiter senken und den Service

neu strukturieren.

BESTANDTEIL DES KONZERNLAGEBERICHTS | STRATEGIE

Um unsere Ziele zu erreichen,
miissen wir in allen drei Segmenten
die Kosten weiter senken.



Wachstum durch Internationalisierung

Die aufstrebenden Volkswirtschaften in Asien, Siidamerika und Afrika bieten auch
in unserem Markt die grofiten Wachstumschancen. Neben dem Neumaschinenge-
schaft will KRONES auch im Service-Bereich seine starke Position auf diesen Markten
weiter festigen. 2012 erzielte KRONES 62 Prozent des Umsatzes auf den Emerging
Markets.

Um unsere hohen Wachstumsziele zu erreichen und uns auf die jeweiligen volatilen
Markte noch besser einstellen zu kénnen, ist der Ausbau der globalen Servicestruk-
turen eine der wichtigsten Mafinahmen. Damit wir weiterhin den besten Service der
Branche bieten konnen, braucht KRONES mehr Mitarbeiter vor Ort. Dadurch sind wir
noch ndher und schneller beim Kunden. Deshalb stockt KRONES vor allem die Lcs
(Lifecycle Service)-Center sowie lokale Service-Niederlassungen mit qualifiziertem
Personal aus der jeweiligen Region auf. Wir legen grof3en Wert darauf, dass die Mitar-
beiter die jeweilige Sprache der Kunden sprechen und ihre Kultur verstehen.

Beispiel China

Unser Lcs-Center im chinesischen Taicang haben wir in den vergangenen Jahren
stetig ausgebaut und werden es 2013 nochmals deutlich vergrofiern. Ende 2013 sollen
dann knapp 500 Mitarbeiter in China beschaftigt sein, nach rund 200 Mitarbeitern
im Jahr 2010. Nach diesem Vorbild wollen wir auch unsere anderen internationalen
Lcs-Standorte ausbauen und so die Marktanteile im After-Sales-Geschaft, vor allem

in den Emerging Markets, erhéhen.

Wachstum im Komponentengeschaft

In der Prozesstechnik steht der Ausbau des Komponentengeschéfts im Vordergrund.
Als Beispiel ist hier die EVOGUARD Ventiltechnik zu nennen. Das Gesamtprogramm
umfasst alle im Getrinkebetrieb erforderlichen Ventile. Mit den Aseptikventilen der
EVOGUARD Serie kann KRONES auch andere Branchen wie Chemie, Pharma und Bio-
tech beliefern. Deshalb haben wir uns entschlossen, EVOGUARD als eigenstandige
Gesellschaft auf eigene Beine zu stellen. Ziel fiir 2013 ist es, mit der Ventilserie
schnell in anderen Branchen Fuf? zu fassen und die EVOGUARD Produktpalette um

weitere Komponenten zu erweitern.

Unsere Mannschaft weifd um die Bedeutung des Value-Programms fiir die Zukunfts-
fahigkeit von KRONES. Wir sind daher zuversichtlich, auch 2013 wieder ein gutes
Stiick auf dem Value-Weg zuriickzulegen. Die folgenden Seiten sollen Thnen Bei-
spiele zeigen, mit welchen konkreten Mafinahmen Value im Berichtszeitraum bei

KRONES umgesetzt wurde.

Christoph Klenk
Finanzvorstand

Das profitable Komponenten-
geschdft von kroNEs soll in den
kommenden Jahren wachsen.

BESTANDTEIL DES KONZERNLAGEBERICHTS | STRATEGIE
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Profitabel
f achsen



KRONES verfolgt mit dem Value-Programm
wichtige strategische Ziele. Im Fokus steht
nachhaltiges und profitables Wachstum. Auf
den folgenden Seiten zeigen wir IThnen anhand
von Beispielen, wie wir das Value-Programm
in verschiedenen Unternehmensbereichen
umsetzen.
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Die aufstrebenden Volkswirtschaften in China,
Asien-Pazifik, Stidamerika und Afrika bieten
KRONES hohe Wachstumschancen. Insgesamt
sind wir mit einem Umsatzanteil von 62 % in
den Emerging Markets bereits stark vertreten.
Neben dem Neumaschinengeschift will KRONES
auch im Service-Bereich seine starke Position

auf den internationalen Markten weiter festigen.
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Um unsere Prasenz auf den Emerging Markets weiter starken zu kénnen,
bauen wir unsere Kapazititen vor Ort aus. Im Fokus steht das Service-
geschaft. Damit wir Kunden den bestmoglichen Service bieten kénnen,
braucht KRONES mehr Mitarbeiter vor Ort, die die Sprache und Kultur des
jeweiligen Landes verstehen. Dadurch sind wir noch ndher und schneller

beim Kunden.

Bestes Beispiel: Unser Lcs-Center im chinesischen Taicang haben wir in
den vergangenen Jahren stetig ausgebaut. Ende 2013 werden knapp 500
Mitarbeiter in China unsere Kunden schnell mit hochwertigen Produkten

und Services versorgen.

Neutraubling \ (¥

Franklin ‘ N,

Sao Paulo ‘
esburg

. Lcs-Zentren
Niederlassungen
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KRONES will im Rahmen des Value-Programms
verstarkt im profitablen Komponentengeschift
wachsen. Wir erh6hen damit nicht nur die eigene
Wertschopfung bei der Produktion unserer
Maschinen und Anlagen, sondern kénnen die
Komponenten auch Kunden auflerhalb unserer
derzeitigen Zielmirkte anbieten. Mit der eigen-
entwickelten EVOGUARD Ventiltechnik haben wir
hier einen wichtigen ersten Schritt gemacht.






Riickmelden
Steuerkopf

Regeln Probenahme
Regelventil Probenahmeventil

!

Absperren )( EVOGUARD Trennen

Scheibenventil Automatisieren
Sitzventil Doppelsitzventil
Doppeldichtventil

Aseptisches | Aseptisches
Absperren Trennen
Aseptik Aseptik
Sitzventil Doppelsitzventil
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... durch hohe installierte Basis

In den reifen Volkswirtschaften unterstiitzt
die zunehmende Variantenvielfalt der Pro-
dukte unserer Kunden das Wachstum von
KRONES. Um dem steigenden Wettbewerbs-
druck standzuhalten, miissen die Getranke-
hersteller bestehende Anlagen nach- und
aufriisten. KRONES bietet hierfiir die passenden
Leistungen an.

\z,

Value ¢

gemeinsam Werte schaffen
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Wer profitabel wachsen will, muss sich mit
innovativen Produkten von der Konkurrenz
absetzen. Die Kunden brauchen zuverlassige,
leistungsstarke und effiziente Anlagen. An
diesen Bediirfnissen orientiert sich KRONES
bei allen Neu- und Weiterentwicklungen. Ziel
ist es, unseren Kunden Lésungen zu bieten,
mit denen sie ihre Produkte sicher und kosten-
giinstig herstellen konnen.
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Die Aktie

2012 war insgesamt ein sehr gutes Aktienjahr.
Befliigelt wurden die Mirkte von der expan-
siven Geldpolitik der Notenbanken. Um 27,9 %

stieg der Kurs der KRONES Aktie 2012.

Tiefstkurs
35,75 €




Hochstkurs
47,25 €
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Zur KRONES Aktie

B Lockere Geldpolitik der Notenbanken befliigelt Bérsen
B Kurs der KRONES Aktie klettert um 27,9 %
B Dividende steigt um 0,15 € auf 0,75 € je Aktie

Im vergangenen Jahr schwankten die Aktienborsen wegen der Schulden- und Euro-
krise heftig. Erst nachdem sich die Européaische Zentralbank als kompromissloser
Euro-Retter positioniert hatte, gingen die Aktienbdrsen nachhaltig nach oben. Der
Kurs der KRONES Aktie stieg 2012 um 27,9 % auf 47,00 €.

Das Borsenjahr 2012

Die Euro- und Schuldenkrise hatte die internationalen Aktienmarkte 2012 fest im

Griff. Im zweiten Quartal drohte die Situation in Europa zu eskalieren und die Ak-

»Bei KRONES hat sich 2012 einiges

tienkurse schmierten kraftig ab. Aus Angst, dass die Euro-Zone auseinanderbricht, . .
getan. Wir haben den Kapitalmarkt

trennten sich Anleger von Aktien und investierten ihr Geld vor allem in Bundesan- stets schnell und transparent infor-

leihen. Der wichtigste deutsche Aktienindex DAX fiel von Marz bis Anfang Juni 2012 miert.«

von rund 7.200 auf weniger als 6.000 Punkte. Dass 2012 am Ende doch noch ein sehr  ojaf scholz

gutes Aktienjahr wurde, ist vor allem der Europdischen Zentralbank (EzB) zu ver- Leiter Investor Relations

danken. Ende Juli versprach EzB-Prasident Mario Draghi, die EZB werde alles tun,

um den Euro zu erhalten und unbegrenzt Staatsanleihen notleidender Euro-Staaten

aufkaufen.

Diese Aussage war die Initialzlindung fir eine kraftige und anhaltende Rallye an
den Aktienmarkten. Da auch die us-Notenbank FED an ihrer lockeren Geldpolitik
festhielt, stand den internationalen Investoren viel giinstige Liquiditat fiir Aktien-
kaufe zur Verfiigung. Deshalb kletterten die Kurse trotz zunehmend schlechter Kon-
junktur- und Unternehmensnachrichten. Der DAX kam 2012 um 29,1% auf 7.612
Punkte voran. So stark zog der deutsche Leitindex zuletzt vor sieben Jahren an. Vom
steigenden Risikoappetit der Investoren profitierten auch die Aktien im tibrigen
Europa. Selbst bei den Papieren der krisengeschiittelten europdischen Finanzunter-
nehmen griffen die Anleger beherzt zu. Insgesamt stieg der EURO STOXX 50 im

vergangenen Jahr um 13,8 %.

In den UsA stand neben der Préasidentschaftswahl die Konsolidierung des Haushalts
im Mittelpunkt des Interesses der Borsianer. Mit einem Plus von 7,3% konnte der
us-Leitindex Dow Jones 2012 mit der Performance deutscher und europdischer Ak-
tien nicht Schritt halten. Zu beriicksichtigen ist aber, dass der Dow Jones 2011 leicht
zugelegt hatte, wihrend der DAX um mehr als 20 % eingebrochen war. Ein sehr gutes
Aktienjahr hat die Borse in Tokio hinter sich. Befliigelt vom schwachen Yen, von dem
die japanischen Exporteure profitierten, und von Konjunkturprogrammen kletterte

der Nikkei-Index 2012 um 23,0 %.

Kurs der kRONEs Aktie steigt kraftig

Sehr gefragt waren 2012 Aktien aus dem MDAX, also dem Index fiir mittelgrof3e
Werte, dem auch KRONES angehort. Im MDAX notieren viele Aktien von Unterneh-

men mit sehr guter Marktstellung und soliden Finanzen. Weil sich Investoren zu-

ZUR KRONES AKTIE



nehmend auf solche Titel fokussierten, erreichte der MDAX 2012 einen neuen histo-
rischen Hochststand. Ende 2012 stand der Index mit 11.914 Punkten um 33,9 % hoher

als im Vorjahr.

Wertentwicklung der kRoNEs Aktie im Vergleich zum mpax 2012 2012 legte der Kurs der KRONES

Aktie fast so stark zu wie der mpAX.
50,00 €

Der Mid Cap-Index erreichte ein

ago0€  eues Rekordhoch.

46,00 €
44,00€
42,00€

40,00€

3800 MO

Weitere aktuelle Informationen
3600€  ynter www.krones.com/de/

investor-relations.php
Jan.  Febr. Marz April  Mai  Juni = Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

e KRONES Ak tie MDAX indexiert

Nach einem guten Start ins Bérsenjahr 2012 kam unser Kurs im Verlauf des ersten
Quartals massiv unter Druck. Offenbar verunsicherten Investoren die us-Rechts-
streitigkeiten von KRONES, liber die wir den Markt Ende Januar umfassend infor-
miert hatten. Ihr Jahrestief markierte die Aktie am 10. April bei 35,75 €. Von diesem
niedrigen Niveau aus erholte sich der Kurs und stieg bis Ende Juni 2012 auf knapp
40 € an. Im zweiten Quartal lief die KRONES Aktie insgesamt bedeutend besser als
der Gesamtmarkt. Unser Ergebnis des ersten Quartals 2012 sowie der Ausblick auf
das Gesamtjahr stimmte die Anleger zuversichtlich.

Im zweiten Halbjahr 2012 profitierte die KRONES Aktie von der insgesamt guten
Stimmung an der Borse. Dariiber hinaus war positiv, dass wir unsere Us-Rechtsstrei-
tigkeiten im vierten Quartal durch Vergleiche beenden konnten. Am 13. Dezember
erreichte die KRONES Aktie mit 47,25 € ihren hochsten Schlusskurs im Jahr 2012. Mit
47,00 € stand der KRONES Aktienkurs Ende 2012 um 27,9 % hoher als zu Jahresanfang.

Kennzahlen der kRoNEs Aktie

zum 31.12. 2012 2011 2010
Anzahl Aktien (Mio. Stiick) 31,59 31,59 31,59
Free Cashflow je Aktie* € 1,01 -0,25 0,09
Eigenkapital je Aktie* € 27,72 26,04 25,16
Ergebnis je Aktie* € 2,22 1,45 1,68
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (kGv) € 21,2 25,4 279
Dividende je Aktie € 0,75** 0,60 0,40
Hochstkurs 2012 € 47,25 59,06 47,05
Tiefstkurs 2012 € 35,75 33,87 34,35
Jahresschlusskurs € 47,00 36,76 46,95

* Basis: Gesamtzahl der Aktien abziiglich 1,43 Mio. eigene Aktien **Angaben geméR Gewinnverwendungsvorschlag

ZUR KRONES AKTIE
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KRONES Aktie im Profil

KRONES Aktien sind Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien). Jeder Titel hat
auf der Hauptversammlung des Unternehmens eine Stimme. Es gibt insgesamt
31.593.072 Aktien. Die Aktie ist seit dem 29. Oktober 1984 notiert und an allen deut-
schen Borsen handelbar. Im Geschéftsjahr 2012 wurden im Durchschnitt taglich
insgesamt rund 46.000 Aktien auf XETRA und an der Frankfurter Borse gehandelt.
Mehr als 98 % der Umsitze wurden Uber das elektronische Handelssystem XETRA
abgewickelt. Die KRONES Aktie ist Mitglied im MDAX, dem Index der Deutschen

Borse flr mittelgrof3e Werte.

Stammdaten der KRONES Aktien

Aktienanzahl 31.593.072
Wertpapierkennnummer 633500

ISIN DE0006335003
Kiirzel KRN

Aktionarsstruktur

Mit 53,09 % besitzt die Familie Kronseder die Mehrheit am Grundkapital der Gesell-
schaft. KRONES hatte im Geschéftsjahr 2009 insgesamt 1.425.421 eigene Aktien zu-
riickgekauft und halt diese weiterhin. Das entspricht 4,51% des Grundkapitals. Der

Streubesitz betragt somit insgesamt 42,40 %.

Aktionarsstruktur (Stand Marz 2013)

Eigene Aktien 4,51%

Familie Kronseder 53,09 % Streubesitz 42,40 %

Dividende soll von 0,60 € auf 0,75 € je Aktie steigen

Die langfristige Dividendenpolitik von KRONES hat zum Ziel, 20 % bis 25% des
Gewinns auszuschiitten. Das Ergebnis des Geschéaftsjahres 2012 war aufgrund der
us-Rechtsstreitigkeiten einmalig belastet. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich
entschlossen, als Basis fiir die Dividende das operative Ergebnis heranzuziehen. Sie
werden der Hauptversammlung am 19. Juni 2013 fiir das Geschéftsjahr 2012 eine

Dividende von 0,75 € je Aktie (Vorjahr: 0,60 €) vorschlagen.

ZUR KRONES AKTIE
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Dividende je Aktie in €
0,75"

0,60 0,60

0,40

0,00

2008 2009 2010 2011 2012

* Angaben gemaR Gewinnverwendungsvorschlag

KRONES setzt auf offene Finanzkommunikation

Wir werden weiterhin alles daran setzen, die steigenden Anforderungen der inter-
nationalen Investoren und Analysten zu erfiillen. Dazu zdhlt eine transparente,
zeitnahe und ehrliche Kommunikation. Ein Beispiel hierfiir ist, dass KRONES den
Kapitalmarkt im vergangenen Jahr mehrmals umfassend tiber die us-Rechtsstreitig-
keiten des Unternehmens informierte und die Auswirkungen auf das Ergebnis

explizit erlduterte.

2012 waren Finanzvorstand Christoph Klenk und der Leiter der KRONES Investor Re-
lations Olaf Scholz auf mehreren Roadshows in den internationalen Finanzzentren
wie New York, London, Paris, Ziirich, Stockholm und Frankfurt unterwegs und be-
suchten dort Investoren und Analysten. Aktuelle Informationen zu unserem Value-
Programm standen dabei im Mittelpunkt des Interesses der Borsenprofis. Dariiber
hinaus nahmen wir auch 2012 wieder an zahlreichen Investorenkonferenzen im

In- und Ausland teil.

Vom 16. bis 20. September 2013 findet in Miinchen die »drinktec« statt. Die wich-
tigste Messe fiir die internationale Getranke- und Verpackungsindustrie wird alle

vier Jahre veranstaltet. Auf der »drinktec« 2009 fiihrten wir ein Analystentreffen

durch, bei dem der Vorstand die Borsianer auch tiber den KRONES Messestand fiihrte.

Weil die Resonanz auf diese Veranstaltung erfreulich positiv ausfiel, planen wir

dieses Jahr ein dhnliches Ereignis.

Hauptversammlung 2012 beschliet Dividendenerhéhung

Am 13. Juni 2012 fand die 32. ordentliche Hauptversammlung der KRONES AG in Neu-
traubling statt. Dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, fiir das Geschéftsjahr
2011 eine im Vergleich zum Vorjahr um 0,20 € hohere Dividende von 0,60 € je Aktie
auszuschiitten, stimmte die Hauptversammlung mit grof3er Mehrheit zu. Das galt

auch fir die Gibrigen zur Abstimmung vorgelegten Tagesordnungspunkte.

KRONES wird seine Finanzkom-
munikation noch weiter verbessern.

ZUR KRONES AKTIE
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Wirtschaftliches Umfeld

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld war 2012
herausfordernd. Im Euro-Raum rutschte die
Wirtschaft aufgrund der Schuldenkrise in
die Rezession und in den Schwellenlindern
verlangsamte sich das Wachstum deutlich.
Insgesamt wuchs die Weltwirtschaft 2012
nur noch um 3,2 % (Vorjahr: 3,8 %).

Deutschland Euro-Raum USA
0,7 % -0,4% 2,3%




Wachstum des Bruttoinlandsprodukts 2012

Mittlerer Osten Russland Indien Japan
5,2% 3,6 % 4,5% 2,0%
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Konzernlagebericht
Wirtschaftliches Umfeld

B Weltwirtschaft wachst 2012um 3,2%
B Rezession im Euro-Raum

B Deutsche Maschinenbaubranche robust

Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft nimmt ab

Die Euro- und Schuldenkrise bremste die globale Wirtschaft im vergangenen Jahr.
Wegen der insgesamt unsicheren Lage und der Angst vor einer lang anhaltenden
Krise verringerten Unternehmen ihre Investitionen. Die politisch instabile Lage in
den UsaA belastete die Konjunktur ebenfalls. Debatten {iber Steuererh6hungen und
Sparmafinahmen, mit denen die UsA ihr Verschuldungsproblem l6sen wollen, ver-
darben den Konsumenten die Kauflust. Der Konsum ist die wichtigste Komponente
des us-Bruttoinlandsprodukts. Aufgrund der zunehmenden Unsicherheiten
schraubte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) seine Wachstumsprognose fiir
die Weltwirtschaft im Jahresverlauf zuriick. Unterm Strich reichte es 2012 fiir ein

globales Wachstum von 3,2% (Vorjahr: 3,8 %).

Weil sich die Euro- und Schuldenkrise auch in den Schwellen- und Entwicklungs-
landern auswirkte, nahm dort die Wirtschaftsdynamik ab. In China wuchs die Wirt-
schaft 2012 um 7,8 %. Ein Jahr davor betrug das Plus noch 9,3%. Um 4,5 % erhdhte sich
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Indien im vergangenen Jahr im Vergleich zu 2011
(Vorjahr: +7,4%). Stark angestiegen ist das BIP 2012 in der Region Mittlerer Osten/
Nordafrika (+ 5,2 %).

Von solchen Steigerungsraten ist Japan weit entfernt. Das BIP der wichtigen Indus-
trienation legte 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 % zu. 2011 war Japan infolge
der Erdbeben- und Tsunamikatastrophe in die Rezession abgeglitten. In den UsA ex-
pandierte die Wirtschaft im vergangenen Jahr um 2,3 %. Flr deutlichere Wachstums-
impulse war die Arbeitslosenzahl in den UsA zu hoch und die Konsumfreude der

Verbraucher zu niedrig.

Im Euro-Raum ging das BIP 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 % zurtck. Haupt-
verantwortlich fir die Rezession im gemeinsamen Wahrungsraum waren Italien mit
einem BIP-Riickgang von 2,1% und Spanien. Dort schrumpfte das BIp im Vergleich
zum Vorjahr um 1,4 %. Ein leichtes Wirtschaftswachstum von 0,2% verzeichnete

Frankreich 2012.

KONZERNLAGEBERICHT | WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Um 3,2 % ist die Weltwirtschaft
2012 im Vergleich zum Vorjahr
gewachsen.



Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (BIp) in Prozent

== Euro-Raum Deutschland
3,6
3,0
1,7
13 1,6
0,8 I 0,7
[ ]
0,4
-4,1
-4,7
Quelle: Eurostat, iwr 2008 2009 2010 2011 2012

BIP in Deutschland steigt 2012 um 0,7 %

In Deutschland litt die Konjunktur nicht so stark unter der Schulden- und Eurokrise
wie im Rest der Euro-Zone. Ein Grund hierfiir ist, dass die deutschen Industrieunter-
nehmen auf den Emerging Markets gut positioniert sind. Die deutschen Exporte
sind 2012 im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 3,4 % gestiegen. Einen positiven
Wachstumsbeitrag leistete auch der Konsum, was besonders dem robusten Arbeits-
markt in Deutschland zu verdanken war. Geschrumpft sind die Investitionen. Darin
spiegeln sich die Unsicherheiten tiber die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft

wider. Insgesamt verbesserte sich das deutsche Bruttoinlandsprodukt 2012 nach vor-

laufigen Berechnungen um 0,7% (Vorjahr: + 3,0 %).

Schwieriges Jahr fiir den deutschen Maschinen- und Anlagenbau

Stark sinkende Orderzahlen aus den Euro-Mitgliedslandern sowie ein schwaches
Inlandsgeschift machten den deutschen Maschinen- und Anlagenbauern 2012 zu
schaffen. Dennoch lief das Jahr fiir die Branche insgesamt ein wenig besser als er-
wartet. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vbma) erhohte im
September seine Produktionsprognose fiir 2012 von 0 % auf plus 2%. Dieses Ziel er-
reichte die Branche nach vorldufigen Zahlen. Der Wert der Waren, die die deutschen
Maschinen- und Anlagenbauer produzierten, belief sich 2012 demnach auf ins-
gesamt rund 196 Mrd. €.

Die deutsche Wirtschaft profitierte
2012 vom starken Export und der
Konsumfreude der inldndischen
Verbraucher.

KONZERNLAGEBERICHT | WIRTSCHAFTLICHES UMFELD
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Der Markt fiir Verpackungsmaschinen wachst nachhaltig

Der Verpackungsmaschinenmarkt hatte 2011 ein globales Volumen von rund

26,5 Mrd. € und diirfte 2012 weiter gewachsen sein. Gemessen an den abgepackten
Produkten ist die Nahrungsmittelbranche mit einem Anteil von rund 40 % der
grofdte Einzelmarkt fiir Verpackungsmaschinen. Rund 20 % des Umsatzes entfallen
auf die Getrankeindustrie. Weil die Nachfrage der Endverbraucher nach Lebensmit-
teln und Getranken kaum vom Konjunkturverlauf abhédngt, ist der Verpackungs-

maschinenmarkt weniger zyklisch als andere Teilbereiche des Maschinenbaus.

Weltmarkt der Verpackungsmaschinenindustrie nach abgepackten Produkten

Arzneimittel, Kosmetika,

Sonstige 20%

Koérper- und Haushaltspflege 20%

Getranke 20%

Nahrungsmittel 40%

Quelle: vbma, 2011

In den vergangenen Jahren verzeichnete die Branche lediglich 2009, also dem Jahr
der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise, einen deutlichen Nachfrageriickgang.
Wir gehen davon aus, dass der Markt fiir Verpackungsmaschinen langfristig im
Durchschnitt um 5% bis 7% pro Jahr wachst. Die Wachstumstreiber leiten sich aus
den Megatrends ab. Zum einen wird in den kommenden Jahrzehnten die Welt-
bevolkerung stetig zunehmen. All diese Menschen miissen essen und trinken. Zum
anderen steigen in den stark wachsenden Entwicklungs- und Schwellenldndern
Wohlstand und Konsum iiberdurchschnittlich. Das fordert die Nachfrage nach ver-
packten Getranken und Lebensmitteln ebenso wie die zunehmende Urbanisierung
in diesen Regionen. In Asien und Afrika stromen immer mehr Menschen vom Land
in die Grof3stddte und passen sich dem dortigen Lebensstil und Konsumverhalten

der Bevolkerung an.

Anteil der stadtischen Bevolkerung an der Gesamtbevolkerung

88,6
86,6 3
82,2 791 82,2
72,7 70,7 73,0
64,4
57,7
45,0
39,6 I

Afrika Asien Europa Latein- Nord- Ozeanien
amerika/ amerika
Karibik

mm 2011 mm 2050 Quelle: Vereinte Nationen
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Die weltweite Nachfrage nach Ver-
packungsmaschinen widichst jihr-
lich um durchschnittlich 5 bis 7 %.



Afrika

Auf einem steilen Wachstumspfad befindet sich der
afrikanische Getrankemarkt. Die Nachfrage nach
abgefiillten Getrdnken legte von 2009 bis 2012 im
Durchschnitt jahrlich um rund 7% zu. Ein Ende des
Booms ist nicht abzusehen. Uberproportional stark
durfte weiterhin der Konsum von Wasser klettern.

8,1%

daba
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Durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten 2011 bis 2016
Quelle: Euromonitor
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“Vietnam

> o, doy

Wasser

In Vietnam diirfte die Nachfrage nach abgefiillten

Getranken in den kommenden Jahren stark steigen.
Nationale und internationale Getrankekonzerne bauen
deshalb ihre Produktionskapazititen aus. Vor allem in

o w

Brauereien flief3t viel Geld. Der Bier-

markt ist um ein Vielfaches grofier als
der Markt fiir abgefiilltes Wasser. Die
Nachfrage nach Wasser wichst aber

wesentlich starker.

T

*Durchschnittliche
jahrliche Wachstumsraten +7 %*
2012 bis 2016

s

Abgefiilltes Volumen in Millionen Liter
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Der Anteil der Region Asien/Pazifik an der weltweiten Nachfrage nach Verpackungs-
maschinen dirfte kiinftig weiter zunehmen. Bereits in den vergangenen Jahren hat
diese Region stark an Gewicht gewonnen. KRONES ist in Asien/Pazifik stark vertreten

und verfiigt tiber eine gute Marktposition.

Weltmarkt Verpackungsmaschinen 2011 nach Regionen Die Nachfrage nach Verpackungs-

maschinen ist in Asien in den ver-

. Europa
??c’);’iamerlka 36% Asien
3.6 Mrd.€ 9,7 Mrd.€ 35%
|| 9,2 Mrd.€
Naher und
I . Mittlerer Osten
Afrika 3%
Lateinamerika 4% 0,7 Mrd.€
7% 1,0 Mrd.€
1,8 Mrd.€ o :
Restliche
Lander
2%
0,6 Mrd.€

Quelle: Schdtzung vbma, Februar 2013

Als weltweit fiihrender Anbieter von Getrankeabfiillanlagen profitiert KRONES
hauptsachlich von der stetig zunehmenden Nachfrage nach verpackten Getranken.
2012 erwirtschaftete das Unternehmen rund 94 % des Konzernumsatzes mit Kunden
aus der Brau-, Softdrink- und Mineralbrunnenindustrie. Der Rest der Erlose entfiel
grofdtenteils auf die Nahrungsmittelbranche. Fiir Kunden aus diesem Segment bietet
KRONES Maschinen und Anlagen an, mit denen Lebensmittel wie Milch und Milch-
mischgetranke, Ol, Marmelade oder Ketchup abgefillt und verpackt werden. Dar-
uber hinaus bietet KRONES seine Produkte und Dienstleistungen Kunden aus der

Kosmetik-, Pharma- und Chemieindustrie an.

KONZERNLAGEBERICHT | WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

gangenen Jahren stark gewachsen.

Der asiatische Markt ist inzwischen

nahezu so grof8 wie der europidiische.
Gesamtvolumen: 26,6 Mrd.€
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Nachfrage nach abgepackten Getranken zieht stetig an

Weltweit konsumieren die Menschen immer mehr verpackte Getranke. Der seit
Jahren anhaltende Wachstumstrend setzte sich 2012 unvermindert fort. Nach
vorlaufigen Zahlen der Marktforscher von Euromonitor stieg der weltweite Verzehr
abgepackter Getranke 2012 im Vergleich zum Vorjahr um rund 3,7 % auf knapp

988 Mrd. Liter an. Bis zum Jahr 2015 soll der gesamte Konsum verpackter Getranke
nach Euromonitor-Schatzung im Durchschnitt um jahrlich 3,4 % auf rund

1.100 Mrd. Liter wachsen.

Weltweiter Konsum verpackter Getrénke (in Mrd. Litern) 2012

Alkoholische Getranke* Durchschnittliches jahrliches Wachstum
243,2 (24,6%) des Konsums der Getrankearten
New Drinks** 56,0 (5,7%) von 2012 bis 2015

5,8%
Frucht- und 52%
Gemiusesafte 71,4 (7,2%)
Milch und
Milchmixgetranke
155,5 (15,7%) 28% 28% 0%
Kohlensaurehaltige
Getranke (cs) 1,7%
220,0 (22,3%)
Wasser 241,7 (24,5%)

2012:987,8 Mrd. Liter
(Euromonitor, eigene Schatzungen)

* Bier, Wein, Spirituosen ** Energie- und Sportdrinks, Fertigtee und -kaffee

Betrachtet man die Nachfrage nach den verschiedenen Getriankearten, so sticht
das starke Wachstum bei Wasser hervor. Im vergangenen Jahr wurden weltweit fast
242 Mrd. Liter abgepacktes Wasser getrunken, also um rund 6 % mehr als 2011. Mit
einem Anteil von 24,5% am gesamten globalen Getrankekonsum rangierte Wasser

2012 fast gleichauf mit den alkoholischen Getridnken (Anteil: 24,6 %).

Mittlerweile gibt es sehr viele Wasservarianten, wobei Wasser mit Geschmack und
Wasser mit Zusatznutzen immer beliebter werden. Deshalb zieht der Wasserkonsum
auch wegen des steigenden Gesundheitsbewusstseins der Menschen in den Indus-
trielandern an. Dariiber hinaus profitiert die Wassernachfrage vom zunehmenden
Bedarf an verpacktem Wasser in den Schwellenldndern. Insgesamt diirfte der glo-
bale Konsum von abgepacktem Wasser von 2012 bis 2015 um durchschnittlich 5,2%

imJahr steigen.

Damit wird der Wasserkonsum bereits Ende 2013 hoher sein als der Verbrauch ab-
gepackter alkoholischer Getranke, der im vergangenen Jahr bei 243,2 Mrd. Litern lag.
Davon waren knapp 194 Mrd. Liter Bier. In China ist der Gerstensaft iberaus beliebt
und die Nachfrage steigt dort kraftig. Die Markte in Nordamerika und Europa sind
dagegen gesittigt. Deshalb diirfte der weltweite Bierkonsum, und damit auch die
Nachfrage nach alkoholischen Getrianken, bis 2015 langsamer wachsen als der

gesamte Getrankeverbrauch.
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Uberproportional stark wéichst der
weltweite Konsum von abgefiilltem
Wasser.
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Lateinamerika
Softdrink

Bier

Bier-/Softdrink-Konsum
(in Millionen Hektoliter)

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Brasilien
Bier
Softdrink

Venezuela

Bier
Softdrink

Quelle: Euromonitor

Lateinamerika ist ein groRer Markt

= fiir Getrankehersteller. Herausragend
{_& ist Brasilien. Bei Bier zahlt das Land,

anl gemessen am Konsum, zu den‘Top 5

weltweit. Die beiden anstehenden

S sportlichen GroRereignisse, also die

=~ # FuRball-wm 2014 und die Olympi-

g schen Sommerspiele2016, diirften

die Investitionslust in Brasilien

zusatzlich befliigeln.



Ein weiteres grof3es Marktsegment sind kohlensdurehaltige Softdrinks (csD). 2012
diirften davon weltweit rund 220 Mrd. Liter getrunken worden sein. Das entspricht
einem Anteil von 22,3% am Gesamtmarkt. Beliebt sind die Softdrinks vor allem in
Nord- und Stidamerika. Kiinftig diirften Softdrinks aber Marktanteile verlieren. Die
Experten von Euromonitor gehen davon aus, dass der Konsum von abgepackten
kohlensdurehaltigen Softdrinks von 2012 bis 2015 mit im Durchschnitt 1,7% nur halb

so stark wachst wie der globale Getrankekonsum.

Bei den Milch- und Milchmischgetrinken, die 2012 einen Anteil von 15,7% am gesam-
ten Getrankemarkt einnahmen, besteht ein differenziertes Bild. Wahrend die Nach-
frage nach reiner Milch nur unterproportional wachst, werden Milchgetranke mit
Fruchtgeschmack zunehmend beliebter. Insgesamt diirfte die durchschnittliche jahr-

liche Wachstumsrate bei Milch- und Milchmischgetranken bis 2015 bei 2,8 % liegen.

Der restliche Getrankemarkt entfallt auf Frucht- und Gemusesafte (Anteil 2012: 7,2 %)
und die sogenannten New Drinks (Anteil 2012: 5,7%), also trinkfertiger Tee und Kaf-
fee sowie Energie- und Sportgetranke. Vor allem weil in Asien die Nachfrage nach
trinkfertigem, abgepacktem Tee deutlich zunimmt, diirfte der Konsum von New
Drinks in den kommenden drei Jahren mit durchschnittlich 5,8 % kraftig zulegen.
Beim Konsum abgepackter Frucht- und Gemiiseséfte erwartet Euromonitor eine

durchschnittliche jahrliche Steigerungsrate von 3,0 %.

Getrankekonsum nach Regionen

Verpackte Getrénke 2012 2015 durchschn. jahrl.
Anteil am globalen Konsum Wachstum in %
Mrd. Liter % | Mrd. Liter % 2012-2015
Nordamerika/Mittelamerika 187,6 19,0 190,4 17,5 0,5
Stidamerika 1543 156 1723 158 3,7
China 1523 154 186,0 17,0 6,9
Asien/Pazifik 151,3 153 1783 16,3 5,6
Westeuropa 138,7 14,0 142,5 13,1 0,9
Russland/Gus/Osteuropa 83,0 8,4 88,6 8,1 2,2
Afrika/Mittlerer Osten 67,4 6,8 79,3 7,3 5,6
Mitteleuropa 53,2 5,5 53,6 49 0,3
Global 987,8 100,0 | 1.091,0 100,0 3,4

Quelle: Euromonitor, eigene Schatzungen

In den stark wachsenden Schwellen- und Entwicklungsldndern zieht die Nachfrage
nach abgepackten Getranken iiberproportional an. Deshalb werden sich die
regionalen Anteile am gesamten Verbrauch in den kommenden Jahren weiter von

Europa und Amerika in Richtung Asien/Pazifik und China verschieben.

Die Nachfrage nach abgepackten
Getrdnken steigt in China kriftig.
Auch die Regionen Asien/Pazifik
und Afrika/Mittlerer Osten sind
Boom-Miirkte.
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Indonesien

Abgefiilltes Wasser ist das beliebteste Getrank in Indonesien.

Wenig nachgefragt werden bislang Softdrinks, doch der Konsum
nimmt von niedrigem Niveau aus {iberproportional zu. Auch die

Nachfrage nach Fertigtees wichst kraftig.

,7 %0

Wasser

8,0 %0

oftdrinks

1%
Fertigtee

Durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten 2012 — 2016
Quelle: Euromonitor
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Die Anteile der Verpackungsmaterialien

Im Berichtsjahr baute PET seine fiihrende Stellung unter den Verpackungsmateria-
lien weiter aus. Nach 39,7% im Vorjahr flossen 2012 auf Basis vorlaufiger Zahlen
41,1% des weltweit abgefiillten Getrankevolumens in Behdlter aus PET. Der anhaltend
steigende Konsum von Wasser, das wie kohlensaurehaltige Erfrischungsgetranke
haufig in PET-Flaschen verpackt wird, unterstiitzte den Trend zu PET. Von 2012 bis
2015 diirfte das in PET-Behélter abgefiillte Getrankevolumen jéhrlich um durch-

schnittlich 4,5% wachsen.

Leicht zugelegt hat der Anteil von Glas, dem zweithdufigsten Verpackungsmaterial,
im vergangenen Jahr. 22,8 % (Vorjahr: 22,7 %) des global verpackten Getrankevolu-
mens wurde 2012 in Glasbehalter abgefiillt. Glas ist bei alkoholischen Getranken
das fihrende Verpackungsmaterial. Weil der globale Bierkonsum nur leicht wichst,
durfte die Nachfrage nach Getrankeverpackungen aus Glas kiinftig nur unterpro-
portional steigen. Von 2012 bis 2015 sollte das in Glasverpackungen abgefiillte Ge-
trankevolumen mit einer durchschnittlichen jahrlichen Steigerungsrate von 2,5%
klettern.

Den dritten Platz bei den Verpackungsmaterialien nahmen im Berichtsjahr Dosen
aus Metall ein. Ihr Anteil am abgefiillten Getrdnkevolumen lag bei 11,3 %. In Dosen
werden hauptsédchlich Bier und kohlensédurehaltige Erfrischungsgetrinke abgefiillt.
Bei beiden Getridnkearten diirfte die Nachfrage in den kommenden Jahren nur leicht
wachsen. Deshalb prognostizieren die Marktforscher von Euromonitor, dass das in
Dosen abgefiillte Getrankevolumen bis 2015 jahrlich nur um durchschnittlich 2,2 %

zunimmt.

Mit Steigerungsraten von durchschnittlich 3,6 % im Jahr diirften Verpackungen
aus Karton bis 2015 in etwa proportional zum Gesamtmarkt wachsen. 2012 flossen
9,5% des weltweit abgefiillten Getrankevolumens in Kartonverpackungen. Hiufig
in Karton abgefiillt werden Milch- und Milchmischgetrdnke sowie Frucht- und
Gemdiisesifte.

Anteil der Verpackungen am weltweiten Getrankemarkt 2012 (Basis: abgefiilltes Getrankevolumen) Der Trend zu Getrankeverpackun-

gen aus PET hdlt unvermindert an.
Sonstige 15,3% Durchschnittliches jahrliches Wachstum
der Verpackungsarten 2012 bis 2015

Dosen 11,3%

Karton 9,5% 4,5%

34%  3.6%

. 2,5%
Glas 22,8% _ 2,2%
PET41,1%
9 3 @ s &
Quelle: Euromonitor, eigene Schitzungen I © 2 3
o
wv
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KRONES in Zahlen

Im Geschiftsjahr 2012 legte KRONES bei allen
wesentlichen Kennzahlen zu. Der Konzernumsatz
stieg um 7,4 % auf 2.664,2 Mio. €. Von 74,6 Mio. € im
Vorjahr auf 97,9 Mio. € legte das Ergebnis vor Steuern
zu. Fur 2012 will KRONES eine Dividende von 0,75 €
je Aktie ausschiitten (Vorjahr: 0,60 € je Aktie).

Deutschland Mitteleuropa Westeuropa Osteuropa
8,4 % 3,6 % 13,5 % 4,1 %

Mittlerer Osten/
Afrika 14,4 %



KRONES Konzern Umsatz nach Regionen 2012

KRONES IN ZAHLEN

Russland Asien/Pazifik China Nord- und Suiidamerika
4,3 % 12,8 % 13,5 % Mittelamerika 13,1%
12,3 %
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KRONES in Zahlen

B kRrRONES bleibt 2012 auf Wachstumskurs
B Operative Ertragskraft verbessert
B Dividende soll von 0,60 € auf 0,75 € je Aktie steigen

Umsatz von KRONES steigt 2012 um 7,4 %

Trotz der herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Bedingungen setzte KRONES
im Geschiftsjahr 2012 sein Wachstum fort. Der Konzernumsatz kletterte im Ver-
gleich zu 2011 um 7,4 % von 2.480,3 Mio. € auf 2.664,2 Mio. €. Weil die Geschéfte im
vierten Quartal 2012 sehr gut liefen, haben wir unser Wachstumsziel von bis zu 4 %
ubertroffen. Insgesamt profitierte KRONES 2012 von seinem breiten Produkt- und
Dienstleistungsangebot. Dariiber hinaus zahlte sich aus, dass das Unternehmen
international gut aufgestellt ist. Nachfrageschwidchen in Teilen Europas konnten
wir durch Umsatzzuwichse in den Emerging Markets iiberkompensieren. In Regio-
nen wie Asien, Lateinamerika und Afrika bauen die internationalen Getranke- und
Lebensmittelkonzerne ihre Kapazitaten aufgrund der steigenden Nachfrage der

Konsumenten stetig aus.

Der Trend, Getranke und fliissige Lebensmittel zunehmend in Verpackungen

aus Kunststoff abzufiillen, setzte sich im Berichtszeitraum fort. Davon profitierte
KRONES als fiihrender Anbieter von effizienten Maschinen und Anlagen, mit denen
Flaschen aus dem Kunststoff PET hergestellt, abgefiillt und verpackt werden. Auch
andere Produktbereiche trugen zum Unternehmenswachstum bei. So zog die Nach-
frage nach Maschinen, auf denen Getrianke in Glasflaschen abgeftillt werden, im

Berichtsjahr an.

Grofien Wert legen unsere Kunden darauf, dass die Mitarbeiter von KRONES schnell
vor Ort sind, um Wartungs- und Servicearbeiten an den Produktionsanlagen durch-

zufuhren. Deshalb bauen wir seit Jahren unsere weltweiten Serviceaktivitaten aus.

Umsatz KRONES Konzern in Mio. €

2.664

2.480
2381

2173

1.865

2008 2009 2010 2011 2012
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KRONES ist international gut
aufgestellt. Das unterstiitzte
unser Wachstum 2012.

Seit der Finanzkrise 2009 hat der
Umsatz von KRONES im Durch-
schnitt um jéhrlich 12,6 % zugelegt.



Umsatz nach Segmenten

Im Geschdiftsjahr 2012 erwirt-
schaftete KRONEs 85 % des Konzern-

Anteil am KRONEs Konzernumsatz

Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen umsatzes in seinem Kernsegment.
zur Produktabfiillung zur Produktabfiillung

und -ausstattung und -ausstattung

84,8% (2.258,3 Mio.€) 86,1% (2.137,0 Mio.€)
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

zur Getrankeproduktion/ zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik Prozesstechnik

11,7% (311,9 Mio. €) ‘ 10,5% (259,7 Mio. €)
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

fiir den unteren fiir den unteren
Leistungsbereich (kosME) Leistungsbereich (kosmE)
3,5% (94,0 Mio.€) 3,4% (83,6 Mio. €)

Umsatz 2012: 2.664,2 Mio. € Umsatz 2011: 2.480,3 Mio.€

In unserem Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -aus-
stattung« stieg der Umsatz 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 5,7% von 2.137,0 Mio. €
auf 2.258,3 Mio. € an. Damit betrug der Anteil des Segments am Konzernumsatz 84,8 %
(Vorjahr: 86,1%).

Mit »Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstechnik« erzielte
KRONES im Berichtsjahr einen im Vergleich zu 2011 um 20,1% hoheren Umsatz von
311,9 Mio. € (Vorjahr: 259,7 Mio.€). Der Anteil am Konzernumsatz legte auf 11,7%
(Vorjahr: 10,5%) zu.

Um 12,6 % von 83,6 Mio. € im Vorjahr auf 94,0 Mio. € verbesserte sich der Umsatz im
Segment »Maschinen und Anlagen fiir den unteren Leistungsbereich (KOSME)«. Zum

Konzernumsatz von KRONES steuerte das kleinste Segment 3,5% (Vorjahr: 3,4 %) bei.

Weitere Erlduterungen finden Sie unter »Bericht aus den Segmenten« ab Seite 74 sowie in

der Segmentberichterstattung im Konzernanhang auf Seite 126.
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Umsatz nach Regionen

Auf dem Heimatmarkt sank die Investitionsbereitschaft der Kunden von KRONES
aufgrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage. Der Umsatz, den das Unternehmen
2012 in Deutschland erwirtschaftete, ging um 11,5% von 253,2 Mio. € im Vorjahr auf
224,1 Mio. € zuriick. Damit erzielte KRONES nur noch 8,4 % (Vorjahr: 10,2 %) des Kon-

zernumsatzes im Inland.

Unser europaisches Geschaft (ohne Deutschland) entwickelte sich 2012 trotz der
Konjunkturkrise in weiten Teilen des Kontinents im Berichtszeitraum insgesamt zu-
friedenstellend. Wahrend der Umsatz in Westeuropa im Vergleich zu 2011 um 2,3%
auf 358,2 Mio. € sank, kletterten die Erlose in Osteuropa um 13,1% auf 110,4 Mio. €.
Die gute Marktstellung unserer Tochtergesellschaften KOSME unterstiitzten das
Wachstum in Mitteleuropa (Osterreich, Schweiz, Niederlande). In dieser Region legte
der Umsatz 2012 um 16,5 % auf 95,5 Mio. € zu. In Russland und den Staaten der friihe-
ren Sowjetunion ging der Umsatz von relativ hoher Basis um 9,9 % auf 116,0 Mio. €
zurlick. Der gesamte europaische Umsatz (ohne Deutschland) von KRONES verbes-
serte sich 2012 von 675,2 Mio.€ im Vorjahr auf 680,2 Mio. €. Der Umsatzanteil des
europdischen Geschifts (ohne Deutschland) betrug im Berichtszeitraum 25,5% (Vor-

jahr: 27,2%).

Regionale Umsatzverteilung des kRoNEs Konzerns

Anteil am Konzernumsatz 31.12.2012 31.12.2011 Verand.

in Mio. € % in Mio. € % %
Deutschland 224,1 8,4 253,2 10,2 -11,5
Mitteleuropa (ohne Deutschland) 95,5 3,6 82,0 3,3 +16,5
Westeuropa 358,2 13,5 366,8 14,8 -2,3
Osteuropa 1104 4,1 97,6 39 +13,1
Russland, Zentralasien (Gus) 116,0 43 128,7 5,2 -9,9
Mittlerer Osten/Afrika 383,0 14,4 348,5 14,0 +9,9
Asien/Pazifik 340,3 12,8 334,2 13,5 +1,8
China 359,8 13,5 260,7 10,5 +38,1
Nord- und Mittelamerika 3277 12,3 2773 11,2 +18,2
Suidamerika/Mexiko 349,2 13,1 331,3 13,4 +5,4
Gesamt 2.664,2 2.480,3 +7,4

Den grofiten Teil zum Unternehmenswachstum 2012 trugen die aufiereuropdischen
Aktivitdten von KRONES bei. Auf den Emerging Markets besitzen wir eine sehr gute
Marktposition, die wir konsequent ausbauen. Am stirksten legte der Umsatz in
China zu. Auch aufgrund unseres guten Servicegeschiftes vor Ort entschieden sich
auch 2012 viele nationale und internationale Anbieter im Reich der Mitte fiir Pro-
dukte und Dienstleistungen von KRONES. Mit 359,8 Mio. € Uibertraf der Umsatz in
China das gute Vorjahresniveau um 38,1%. Der Anteil des China-Geschifts am Kon-
zernumsatz legte von 10,5 % im Vorjahr auf 13,5% zu. Im iibrigen asiatisch/pazifi-

schen Raum kletterten die Erlése um 1,8 % auf 340,3 Mio. €. Zu einem wichtigen

KONZERNLAGEBERICHT | KRONES IN ZAHLEN

2012 erzielte KRONES 62 % des
Konzernumsatzes in den Emerging
Markets.



Markt entwickelte sich in den vergangenen Jahren fiir KRONES die Region Mittlerer
Osten/Afrika. Dort entstehen viele Getrankefabriken. 2012 kletterte unser Umsatz in
der Region um 9,9 % auf 383,0 Mio. €. Mit einem Anteil von 14,4 % zahlt dieser Markt

zu den wichtigsten fiir KRONES.

Auf Wachstumskurs blieb KRONES 2012 in Lateinamerika. Die steigende Nachfrage
in wichtigen Markten wie Brasilien trug dazu bei, dass der Umsatz in Sidamerika
2012 im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 5,4 % auf 349,2 Mio. € zulegte. Sehr gut
entwickelte sich das Geschéft von KRONES im abgelaufenen Geschaftsjahr in Nord-
und Mittelamerika, weil vor allem in den UsA die Nachfrage deutlich ansprang. Ins-
gesamt verbesserte sich unser Umsatz in Nord- und Mittelamerika 2012 um 18,2 %
auf 327,7 Mio. €. Unterm Strich nahm der Anteil des auflereuropéischen Geschéftes
am Konzernumsatz von KRONES im Geschéftsjahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr

von 62,6 % auf 66,1% zu.

Umsatz nach Branchen

Mit Unternehmen, die alkoholfreie Getranke wie Wasser, Softdrinks und Safte
produzieren und verarbeiten, setzte KRONES im Berichtsjahr 1.461,1 Mio. € um. Damit
verbesserte sich der Umsatz mit dieser Kundengruppe im Vergleich zu 2011 um

0,9 % und trug mit 54,8 % (Vorjahr: 58,4 %) wieder den grofiten Teil zum Konzern-

umsatz bei.

Um 26,0 % auf 1.048,9 Mio. € stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr, den KRONES
2012 mit Herstellern alkoholischer Getranke erzielte. In der hohen Steigerungsrate
spiegelt sich die anziehende Nachfrage von Brauereien nach Produkten der Prozess-
technik sowie der Abfill- und Verpackungstechnik wider. Der Anteil der Erl6se am
Konzernumsatz, den wir 2012 mit Kunden aus der Branche »alkoholische Getranke«

erzielten, betrug 39,4 % (Vorjahr: 33,5%).

Der Umsatz mit Kunden aus den Bereichen Milch und Milchmischgetranke, Lebens-
mittel sowie Chemie, Pharma und Kosmetik verringerte sich 2012 im Vergleich zum
Vorjahr um 23,1% auf 154,2 Mio. €. Der Anteil am Konzernumsatz ging auf 5,8 % (Vor-

jahr: 8,1%) zurtck.

Umsatz nach Branchen KRONES Konzern

Alkoholische Getranke 39,4 % Alkoholische Getrénke 33,5%

J

Food, Chemie, Pharma, Food, Chemie, Pharma,
Kosmetik 5,8 % Kosmetik 8,1%
Nichtalkoholische Getranke Nichtalkoholische Getranke
54,8% 58,4%

Umsatz 2012: 2.664,2 Mio. € Umsatz 2011: 2.480,3 Mio. €

(WWW)

Weitere Informationen unter:

www.krones.com/de/

ihre-branche.php
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Auftragseingang und Auftragsbestand

Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen von KRONEs wachst

Der Auftragseingang von KRONES verbesserte sich 2012 im Vergleich zum Vorjahr
um 8,2% von 2.514,0 Mio. € auf 2.721,1 Mio. €. Im ersten Halbjahr tiberschritt der
Wert der Bestellungen das Vorjahresniveau nur leicht. Danach beschleunigte sich
das Wachstum kraftig. Von Oktober bis Dezember 2012 lag der Ordereingang mit
753,8 Mio.€ um mehr als ein Fiinftel hoher als im Schlussquartal 2011. Darin spiegelt
sich auch wider, dass die Nachfrage zum Jahresende hin in zunehmend mehr Regio-

nen anzog.

Einen wesentlichen Beitrag zum héheren Auftragseingang leisteten die Emerging
Markets. In China, Asien, Afrika und Lateinamerika iiberstiegen die Auftragsein-
gange ihr Vorjahresniveau teilweise deutlich.

A i K in Mio.
uftragseingang KRONES Konzern in Mio. € 2791

2.514

2.326
2.194

1.916

2008 2009 2010 2011 2012

KRONES verfiigt liber Auftrage im Wert von rund 1 Mrd. €

Wegen des hohen Auftragseingangs stieg auch der Auftragsbestand von KRONES.
Zum 31. Dezember 2012 hatte das Unternehmen Auftrige im Wert von 999,3 Mio.€
(Vorjahr: 942,4 Mio.€) in den Biichern. Damit verfiigen wir iiber eine solide Basis,
um unsere Produktionskapazititen in den kommenden Monaten ausgewogen aus-

zulasten.

Auftragsbestand KRoNEs Konzern in Mio. € zum 31. Dezember

g7 m9 %09 92 g

2008 2009 2010 2011 2012
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Um 8,2 % stieg der Wert des
Auftragseingangs von KRONES.



Ertragslage des KRONES Konzerns

KRONES verbessert seine Ertragskraft

Die Ertragslage von KRONES wurde 2012 erheblich von der auflergerichtlichen Beendi-
gung unserer Us-Rechtsstreitigkeiten (Le-Nature’s) beeinflusst. Vor dem Hintergrund
etwaiger Risiken aus dem ansonsten moglicherweise noch Jahre andauernden us-Ver-
fahren hat sich KRONES entschlossen, mit den wesentlichen Klageparteien die Verfah-
ren abschlieflend durch Vergleiche zu beenden und zugleich auch mit der Staatsan-
waltschaft eine Einigung herbeizufiihren. Das belastete das Ergebnis vor Steuern (EBT)
2012 mit 37,8 Mio. €. Im Vorjahr betrug der negative Ergebniseffekt 36,7 Mio. €. Die Zah-

lungen aus den Vergleichen wurden komplett im Geschéftsjahr 2012 geleistet.

EBT KRONES Konzern in Mio. € Riickstellungen fiir die us-Rechts-

1561 streitigkeiten belasteten das Ergeb-
’ nis vor Steuern von KRONES in den

Jahren 2011 und 2012.

97,9

70,8 74,6

=39,2

2008 2009 2010 2011 2012

Mit 97,9 Mio. € tibertraf das EBT 2012 das Vorjahresergebnis von 74,6 Mio.€ um 31,2 %.
Die EBT-Marge, also das Ergebnis vor Steuern im Verhéltnis zum Umsatz, verbesserte
sich von 3,0% im Vorjahr auf 3,7%. Bereinigt um den Sondereffekt innerhalb des Auf-
wands erwirtschaftete KRONES 2012 eine EBT-Marge von 5,1% (Vorjahr: 4,5%). Damit
haben wir im Berichtsjahr unser operatives Margenziel von mehr als 5% erreicht.

Konzernergebnis KRONES in Mio. €

106,5

67,0

—34,5

2008 2009 2010 2011 2012

Um 53,3% von 43,7 Mio. € im Vorjahr auf 67,0 Mio. € stieg das Ergebnis nach Steuern
von KRONES 2012. Es legte deutlich stiarker zu als das EBT, weil sich die Steuerquote des
Unternehmens von 41,5% im Vorjahr auf 31,5% verringerte. 2011 musste KRONES nach
einer Betriebspriifung Steuern fiir die Vorjahre nachzahlen.

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie bleiben die eigenen Aktien, die sich im Bereinigt um den Sondereffekt
betrigt das Ergebnis je Aktie 3,07 €
(Vorjahr: 2,33 €).

Besitz des Unternehmens befinden (rund 1,43 Mio. Stiick), unberiicksichtigt. Daraus

ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2012 ein Ergebnis je Aktie von 2,22 € (Vorjahr: 1,45 €).
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Ergebnis je Aktie KRONES Konzern in €

3,39

2,22

-1,13
2008 2009 2010 2011 2012

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft werden der Hauptversammlung vorschla-
gen, die Dividende fiir das Geschéftsjahr aufgrund der guten operativen Entwicklung

auf 0,75 € je Aktie zu erh6hen (Vorjahr: 0,60 € je Aktie).

Ertragsstruktur des KRONES Konzerns

in Mio. € 2012 2011 Verdnd.
Umsatzerlose 2.664,2 2.480,3 +7,4%
Bestandsveranderung fertige und unfertige Erzeugnisse -16,9 +2,8

Gesamtleistung 2.6473 2.483,1 +6,6 %
Materialaufwand —1.325,3 -1.271,8 +4,2%
Personalaufwand 7774 -738,4 +5,3%

Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen

und aktivierten Eigenleistungen —375,6 -332,0 +13,1%
EBITDA 169,0 140,9 +199%
Abschreibungen auf Anlagevermdgen -76,7 -70,3 +9,1%
EBIT 92,3 70,6 +30,7%
Finanzergebnis 5,6 4,0 +40,0%
EBT 97,9 74,6 +31,2%
Ertragsteuern -30,9 -30,9 +0
Konzernergebnis 67,0 43,7 +53,3%

2012 weitete KRONES sein Geschift deutlich aus. Der Umsatz zog im Vergleich zu
2011 um 7,4 % auf 2.664,2 Mio.€ an. Um 6,6 % von 2.483,1 Mio.€ im Vorjahr auf
2.647,3 Mio. € legte die Gesamtleistung des Unternehmens 2012 zu.

Unterproportional zur Gesamtleistung stieg der Materialaufwand. Mit 1.325,3 Mio.€
ubertraf der grofite Aufwandsposten von KRONES 2012 den Wert des Vorjahres
(1.271,8 Mio. €) lediglich um 4,2 %. Weil wir zunehmend identische Baugruppen und
Module in unseren Maschinen verbauen, konnten wir die Materialaufwandsquote,
also den Materialaufwand im Verhéltnis zur Gesamtleistung, 2012 von 51,2% im
Vorjahr auf 50,1% verringern. Die Modulbauweise ist Teil des Value-Programms von
KRONES. Dartiiber hinaus wirkte sich der Produktmix giinstig auf den Materialauf-

wand aus.
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Deutlich verbessert hat KRONES
2012 seine Ertragskennziffern.



Der Personalaufwand erhohte sich nur um 5,3 % von 738,4 Mio. € im Vorjahr auf

777,4 Mio. €. Damit stieg auch dieser Aufwandsposten weniger stark als die Gesamt-
leistung. Das spiegelt sich in der Personalaufwandsquote wider. Mit 29,4 % unter-
schritt sie den bereits niedrigen Vorjahreswert von 29,7 %, obwohl im Konzern gegen-
uber dem Vorjahr 493 mehr eigene Mitarbeiter tdtig waren. Daran hatte die sehr hohe
Leistung im vierten Quartal 2012 einen maf3geblichen Anteil. Insgesamt zahlte sich
aus, dass die vielen neuen Mitarbeiter, die KRONES 2011 und 2012 einstellte, nach der

Anlernphase zunehmend produktiver arbeiten.

Um 9,1% von 70,3 Mio. € im Vorjahr auf 76,7 Mio. € nahmen die Abschreibungen auf
das Anlagevermoégen im Berichtszeitraum zu. Eine aufierplanmaflige Abschreibung
von 2,8 Mio. € in der Materialflusstechnik, die wir aufgrund der Mafinahmen inner-
halb des Bereichs vornehmen mussten, trug zu dem Anstieg bei. Die Abschreibungs-
quote, also die Abschreibungen im Verhidltnis zum Umsatz, erhéhte sich nur leicht auf

2,9% (Vorjahr: 2,8 %).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrégen sowie den
aktivierten Eigenleistungen verschlechterte sich im Geschéftsjahr 2012 von minus
332,0 Mio. € im Vorjahr auf minus 375,6 Mio. €. Hierin enthalten ist die Ergebnis-
belastung aus dem Sondereffekt Le-Nature's in Hohe von 37,8 Mio. €. Im Vorjahr hatte
KRONES 36,7 Mio. € fiir die Rechtsstreitigkeiten zurtickgestellt, was das 2011er-EBIT
entsprechend belastete. Insgesamt verbesserte sich das EBIT 2012 im Vergleich zum

Vorjahr um 21,7 Mio. € auf 92,3 Mio. €.

Einen nur geringen Ergebniseinfluss hat traditionell das Finanzergebnis von KRONES,
weil das Unternehmen solide finanziert ist. Im Geschéftsjahr 2012 trug es 5,6 Mio. €
(Vorjahr: 4,0 Mio. €) zum Ergebnis vor Steuern (EBT) von 97,9 Mio. € bei (Vorjahr:

74,6 Mio.€) bei. Flir 2012 musste KRONES 30,9 Mio. € fiir Ertragsteuern aufwenden, was
einer Steuerquote von 31,5% entspricht. Damit blieb die absolute Steuerlast des Unter-

nehmens 2012 trotz des deutlich hoheren EBT im Vergleich zu 2011 konstant.

EBITDA KRONES Konzern in Mio. € EBIT KRONES Konzern in Mio. €

208,6

169,0
157,6

140,9
128,8

92,3
68,1 70,6

30,0

-29,6

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
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Gesamtleistung gestiegen.
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Kapitalflussrechnung

in Mio. €

Ergebnis vor Steuern

Mittelveranderung aus laufender Geschaftstatigkeit
Mittelveranderung aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Mittelverdnderung aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds
Sonstige Veranderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres

Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres

2012
97,9
136,6
-106,0
30,6
20,0
10,6
-3.2
1255
132,9

2011
74,6
94,1

-101,5
74
-141
21,5
-0,4
147,4
1255

Verand.

+23,3
+42,5
-4,5
+38,0
-59
+32,1
-2,8
-21,9
+7,4

KRONES steigerte im Berichtszeitraum die Mittelveranderung aus laufender Ge-

schaftstitigkeit im Vergleich zu 2011 um 42,5 Mio. € auf 136,6 Mio. €. Neben dem

hoheren Ergebnis vor Steuern trug ein deutlicher Abbau des Working Capital, also

des betriebsnotwendigen Kapitals, zu dem Anstieg bei. Der negative Effekt durch den
zahlungswirksamen Verbrauch von Riickstellungen aufgrund der Vergleichszahlung
fiir Le-Nature’s konnte dadurch sogar iiberkompensiert werden. Das Working Capital
in Relation zum Umsatz ging 2012 von 22,8 % im Vorjahr auf 19,4 % zurtick. Wichtiger

als diese stichtagsbezogene Kennzahl ist ihr Wert im Jahresdurchschnitt. Im Durch-

schnitt der vier Quartale des Geschiftsjahres 2012 betrug das Working Capital im

Verhéltnis zum Umsatz 25,0 % (Vorjahr: 26,0 %).

Mittelveranderung aus laufender Geschaftstatigkeit kRoNEs Konzern in Mio. €

183,8
169,7

77,5

2008 2009 2010

136,6

94,1

2011 2012

Working Capital zu Umsatz KRONES Konzern in Prozent (Durchschnitt Giber 4 Quartale)

32,1

26,5 26,8

2008 2009 2010
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Weitere Informationen siehe
ausfiihrliche Kapitalflussrechnung
5.124

KRONES hat 2012 trotz der Ver-
gleichszahlung 30,6 Mio. € Free
Cashflow erwirtschaftet.



Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte kRoNEs Konzern in Mio. €

111,9 1060 1109

88,2 81,5

2008 2009 2010 2011 2012

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande erhohte
KRONES im Berichtsjahr auf 110,9 Mio. € (Vorjahr: 106,0 Mio. €). Die Mittel wurden
unter anderem fiir die Erweiterung der internationalen Lcs-Center, fiir neue Ferti-
gungsmaschinen sowie den Ausbau der Logistik- und IT-Infrastruktur verwendet.
Wegen des deutlich gestiegenen Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit er-
zielte KRONES 2012 nach Abzug der Investitionen einen positiven Free Cashflow von

30,6 Mio. € nach minus 7,4 Mio.€ im Vorjahr.
Ausschiittungssumme KRONEs Konzern in Mio. €

22,1
18,1 18,1

12,1

0,0
2008 2009 2010 2011 2012

Die Dividendenausschiittung in Hohe von 18,1 Mio. € (Vorjahr: 12,1 Mio. €) sowie die
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten tiber 1,9 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) fithrten

2012 zu einem hoheren Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit .

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente kRoNEs Konzern in Mio. € zum 31. Dezember

147,4

1
35,5 125,5 1329

108,4

2008 2009 2010 2011 2012

Wechselkurs- und konsolidierungsbedingte Anderungen wirkten sich 2012 mit
minus 3,2 Mio.€ (Vorjahr: minus 0,4 Mio. €) auf den Finanzmittelbestand aus. Insge-
samt kletterten im Berichtszeitraum bei KRONES die liquiden Mittel von 125,5 Mio. €
im Vorjahr auf 132,9 Mio. €.
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Vermogens- und Kapitalstruktur

in Mio. € zum 31. Dezember 2012 2011 2010 2009 2008
Langfristige Vermoégenswerte 625 597 569 542 534
davon Anlagevermdégen 587 555 519 496 482
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.445 1.443 1.317 1.248 1.291
davon Zahlungsmittel 133 125 147 136 108
Eigenkapital 836 785 759 696 790
Fremdkapital 1.234 1.255 1.127 1.094 1.035
langfristige Verpflichtungen 155 134 125 125 144
kurzfristige Verpflichtungen 1.079 1121 1.002 969 891
Bilanzsumme 2.070 2.040 1.886 1.790 1.825

Zum 31. Dezember 2012 war die Bilanzsumme von KRONES mit 2.069,6 Mio.€ um
1,5% hoher als im Vorjahr. Damit stieg die Bilanzsumme deutlich geringer als die
Gesamtleistung des Unternehmens (+6,6 %). Der Wert des Anlagevermdogens betrug
Ende des Berichtszeitraums 586,5 Mio. € und iibertraf den Vorjahreswert von

554,6 Mio.€ um 5,8 %. Zuriickzufiihren ist der Anstieg auf den Zuwachs bei den Sach-
anlagen. Deren Buchwert legte von 441,3 Mio. € im Vorjahr auf 464,9 Mio. € Ende
2012 zu. Darin spiegeln sich die Investitionen in die Fertigung und Logistik im
Geschiftsjahr 2012 wider. Die immateriellen Vermogenswerte des Unternehmens,
bei denen es sich im Wesentlichen um aktivierungspflichtige Entwicklungsaufwen-
dungen handelt, stiegen zum 31. Dezember 2012 auf 119,1 Mio. € (31. Dezember 2011:
110,7 Mio. €) an. Insgesamt lag der Buchwert der langfristigen Vermogenswerte von
KRONES Ende 2012 mit 625,1 Mio.€ um 4,7 % hoher als im Vorjahr (597,2 Mio. €).

Auf1.444,5 Mio. € summierten sich zum Bilanzstichtag 2012 die kurzfristigen Ver-
mogenswerte des Unternehmens. Sie blieben trotz des ausgeweiteten Geschaftsvolu-
mens anndhernd auf Vorjahresniveau (31. Dezember 2011: 1.442,6 Mio. €). Nur leicht
um 0,9 % von 642,8 Mio. € auf 648,4 Mio. € stiegen die Vorrite an. Mit 559,9 Mio.€
lagen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ende 2012 um 1,4 % niedriger
als im Vorjahr. Die sonstigen Vermogenswerte, grofdtenteils geleistete Anzahlungen
und Steuererstattungsanspriiche, gingen 2012 im Vergleich zum Vorjahr von

102,0 Mio. € auf 90,6 Mio. € zuriick. Zum 31. Dezember 2012 erhohten sich die liqui-
den Mittel von 125,5 Mio. € im Vorjahr auf 132,9 Mio. €, obwohl das Unternehmen im
vierten Quartal 2012 die Vergleichszahlung fiir die us-Rechtsstreitigkeiten beglich.

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des positiven Konzernergebnisses 2012

auf 836,2 Mio. € (31.12.2011: 785,5 Mio. €). Damit verbesserte KRONES die Eigenkapital-
quote von 38,5% im Vorjahr auf 40,4 %. Die langfristigen Schulden des Unterneh-
mens summierten sich Ende 2012 auf insgesamt 155,1 Mio. € (31. Dezember 2011:
133,6 Mio. €). Die Pensionsriickstellungen legten im Vergleich zum Vorjahr um

5,3 Mio. € auf 87,6 Mio. € zu, die passiven latenten Steuern erhéhten sich von

3,9 Mio. € auf 21,1 Mio. €. Langfristige Bankschulden hatte das Unternehmen zum

Bilanzstichtag 2012 keine.
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Von 1.120,7 Mio. € im Vorjahr auf 1.078,4 Mio. € verringerten sich die kurzfristigen
Schulden von KRONES zum 31. Dezember 2012. Wahrend die erhaltenen Anzahlun-
gen auf 497,2 Mio. € (31. Dezember 2011: 443,5 Mio. €) anstiegen, verminderten sich
die sonstigen Riickstellungen auf 128,7 Mio. € (31. Dezember 2011: 176,1 Mio. €).

Diese bestehen im Wesentlichen aus Vorsorgen fiir Garantieverpflichtungen. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen gegeniiber Ende 2011 von
201,3 Mio. € auf 197,8 Mio. € zurlck. Kurzfristige Bankschulden hatte KRONES Ende
2012 keine. Damit betrug die Nettoliquiditdt von KRONES, also die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente abziiglich der Bankschulden, am 31. Dezember 2012
132,9 Mio. € (31. Dezember 2011: 125,5 Mio. €).

KRONES hat seine Kapitalrendite verbessert

Der Return on Capital Employed (ROCE), also das EBIT im Verhéltnis zum durch-
schnittlich gebundenen Nettokapital, verbesserte sich aufgrund des deutlich gestie-
genen Ergebnisses auf 9,9 % (Vorjahr: 7,9 %). Bereinigt um den Ergebniseffekt aus
Le-Nature’s betrug der ROCE 13,6 % (Vorjahr: 11,9 %). Unser mittelfristiges Ziel und

elementarer Teil des Value-Programms ist es, einen ROCE von 20 % zu erwirtschaften.

ROCE KRONES Konzern in Prozent

19,1

9,9

8,1 7,9 I

2008 2009 2010 2011 2012

-3,5

KRONES verfiigte Ende 2012

liber eine Nettoliquiditdt von
132,9 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
des Unternehmens betrug 40,4 %.
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Bericht aus den Segmenten
Segment Produktabfiillung und -ausstattung

Segmentumsatz

Im Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung«
kletterte der Umsatz im Geschéftsjahr 2012 um 5,7 % von 2.137,0 Mio. € im Vorjahr
auf 2.258,3 Mio. €. Die anhaltend hohe Nachfrage nach Maschinen und Anlagen aus
dem auflereuropaischen Ausland unterstiitzte das Wachstum. Hier konnte KRONES
gegeniiber dem Vorjahr um 11,7 % zulegen, wahrend der Segmentumsatz in Europa
(inkl. Deutschland) leicht riicklaufig war. Der Anteil des Segments am Konzernum-

satz im Geschéftsjahr 2012 betrug 84,8 % (Vorjahr: 86,1%).

Umsatz Segment Produktabfiillung und -ausstattung

Deutschland Deutschland

195,4 Mio. € (12,0 %*) 222,1 Mio.€

Europa Europa

(ohne Deutschland) (ohne Deutschland)

564,0 Mio. € (-1,5%") 572,6 Mio.€ -~

Sonstige Gebiete Sonstige Gebiete

1.498,9 Mio. € (+11,7 %) T 1.342,3 Mio.€ T

Umsatz 2012: 2.258,3 Mio.€ Umsatz 2011: 2.137,0 Mio.€

*Veranderung gegeniiber dem Vorjahr

Segmentergebnis

Die Ertragsstiarke des Kernsegments »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung
und -ausstattung litt, wie auch im Vorjahr, unter den Riickstellungen fiir die Us-
Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 37,8 Mio. € (Vorjahr: 36,7 Mio. €). Insgesamt verbes-
serte sich das Segmentergebnis vor Steuern (EBT) 2012 im Vergleich zum Vorjahr um
9,4 % von 108,9 Mio. € auf 119,2 Mio. €. Damit stieg die EBT-Marge, also das Ergebnis
vor Steuern im Verhidltnis zum Segmentumsatz, von 5,1% auf 5,3 %. Bereinigt um den

Sondereffekt Le-Nature’s lag die EBT-Marge im Berichtsjahr bei 7,0 % (Vorjahr: 6,8 %).

Segmentergebnis (Ergebnis vor Steuern) in Mio. €
154,3

108.9 119,2
100,5 !

-19,5

2008 2009 2010 2011 2012
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Unser gréfStes Segment legte
auferhalb Europas kriftig zu und
konnte dabei die Gewinnmarge
leicht steigern.
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Segment Getrankeproduktion/Prozesstechnik

Segmentumsatz

Im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrdnkeproduktion/Prozesstechnik«
Uiberstieg der Umsatz 2012 mit 311,9 Mio. € den Wert aus dem Vorjahr (259,7 Mio. €)
um 20,1%. Die Nachfrage aus dem Ausland war sehr hoch und konnte den Riickgang
in Deutschland deutlich tiberkompensieren. So erhohte sich der Anteil des Segments

zum gesamten Umsatz von KRONES im Geschiftsjahr 2012 auf 11,7% (Vorjahr: 10,5%).

Umsatz Segment Getrankeproduktion/Prozesstechnik

Deutschland
30,0 Mio.€

Deutschland
25,7 Mio. € (-14,3 %)

Europa Europa
(ohne Deutschland) (ohne Deutschland)

60,6 Mio.€ (+15,3 %) 52,5 Mio.€

Sonstige Gebiete
225,6 Mio. € (+27,3%")

Sonstige Gebiete
177,2 Mio.€

Umsatz 2012: 311,9 Mio. € Umsatz 2011: 259,7 Mio. €

*Veranderung gegeniiber dem Vorjahr

Segmentergebnis

Die Ertragssituation im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrdnkeproduktion/

Prozesstechnik« entwickelte sich im Jahr 2012 planmiig. Unser Ziel, den Verlust im
Vergleich zu 2011 deutlich zu verringern, haben wir erreicht. Das Ergebnis vor Steu-
ern (EBT) verbesserte sich im Berichtszeitraum von minus 19,3 Mio. € im Vorjahr auf
minus 13,6 Mio. €. Hierin ist eine aulerplanmaéflige Abschreibung von 2,8 Mio. € im
Zuge der Mafnahmen im Bereich Materialflusstechnik enthalten. Neben den abge-
schlossenen Mafinahmen in der Intralogistik werden wir die Strukturen in der Pro-
zesstechnik weiter optimieren, um 2013 ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.
Weiter werden wir unser Komponentengeschéft ausbauen und unser Produktport-
folio in der Prozesstechnik verstarken. Grundsatzlich ist die Prozesstechnik fiir

KRONES als Komplettanbieter strategisch wichtig und soll deshalb weiter ausgebaut

werden. Die EBT-Marge des Segments betrug 2012 minus 4,4 % (Vorjahr: minus 7,4 %).

Segmentergebnis (Ergebnis vor Steuern) in Mio. €

1,7

= =13,6
~14,9 14,1

-19,3

2008 2009 2010 2011 2012
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Das Segment Getrinkeproduktion/
Prozesstechnik hat sich im Berichts-
zeitraum planmdfig entwickelt.
Der Umsatz legte iiberdurchschnitt-
lich zu und der Verlust konnte
deutlich verringert werden.
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Segment unterer Leistungsbereich (kosmE)

Segmentumsatz

Im kleinsten Segment von KRONES »Maschinen und Anlagen fiir den unteren Leis-
tungsbereich (KOSME)« stieg der Umsatz 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 12,6 %
von 83,6 Mio. € auf 94,0 Mio. €. KOSME konnte in allen Regionen zulegen und profi-
tierte davon, dass wir die Vertriebsstruktur umstellten und das Produktportfolio
Uberarbeiteten. Im Geschaftsjahr 2012 steuerte KOSME 3,5% zum Konzernumsatz

von KRONES bei (Vorjahr: 3,4 %).

Umsatz Segment Kosme

Deutschland Deutschland

3,0 Mio. € (+166,0 %*) 1,1 Mio.€

Europa Europa

(ohne Deutschland) (ohne Deutschland)

55,6 Mio. € (+11,2 %*) 50,1 Mio. €

Sonstige Gebiete Sonstige Gebiete

35,4 Mio. € (+9,3 %) 32,4 Mio.€

Umsatz 2012: 94,0 Mio. € Umsatz 2011: 83,6 Mio.€

*Veranderung gegeniiber dem Vorjahr

Segmentergebnis

Das Ergebnis vor Steuern des Segments »Maschinen und Anlagen fiir den unteren
Leistungsbereich (KOSME)« verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr von minus
15,0 Mio. € auf minus 7,6 Mio. €. Insgesamt haben wir unser 2012er-Ziel fiir KOSME,
also eine Halbierung des Verlustes gegeniiber 2011, erreicht und sind zuversichtlich
2013 aus den roten Zahlen zu kommen. Hierftir ist eine ausgewogene Produktions-
auslastung ebenso ausschlaggebend wie die Neupositionierung auf dem Markt fiir
Korperpflege und Reinigungsmittel. Auflerdem werden wir neben Kostenoptimie-

rungen unser LcS-Geschift weiterentwickeln.

Segmentergebnis (Ergebnis vor Steuern) in Mio. €

0,1
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In unserem kleinsten Segment
haben wir gute Fortschritte
gemacht und unsere Ziele fiir 2012
erreicht. KRONES ist zuversichtlich,
bei KosME 2013 aus den roten
Zahlen zu kommen.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschung und Entwicklung (F&E)

B Innovative Einzelmaschinen Fundament fiir kRONEs Linienkompetenz
B Zahl der Patente und Gebrauchsmuster stark gestiegen

B Kunden profitieren von neuen Produkten

Anspruch von KRONES ist es, die Nachfrage der Kunden nach modernen und effi-
zienten Produktionssystemen und Dienstleistungen komplett zu bedienen. Deshalb
bauen wir unser Produktportfolio kontinuierlich aus und verbessern die am Markt
etablierten Maschinen und Anlagen permanent. Bei KRONES engagieren sich mehr
als 1.800 hoch qualifizierte Mitarbeiter in Neu- und Weiterentwicklungsprojekten
und optimieren bestehende Produkte, um den Nutzen fiir die Kunden weiter zu

steigern.

Der Ideenreichtum der Beschaftigen von KRONES sowie gezielte Innovationsprozesse,
wie beispielsweise der »Ideenraum Erfindung« und spezielle Innovationsworkshops,
zahlten sich auch 2012 aus. Um gut 25% auf mehr als 2.750 erhohte sich die Anzahl
der erteilten Patente und Gebrauchsmuster im Vergleich zum Vorjahr. Sehr erfreu-
lich ist, dass die Zahl der erteilten Patente und Patentanmeldungen in allen Kern-
technologiebereichen des Unternehmens zulegte. Beziiglich quantitativer Angaben

verweisen wir auf die Darstellung im Anhang.

Zuverlassige Einzelmaschinen Basis fiir den Erfolg

Frither wurden einzelne Maschinen mittels Transporttechnik zu einer Abfill- und
Verpackungslinie verbunden. Mittlerweile sind daraus komplette Systeme aus Pro-
zess-, Abfiill- und Verpackungs- sowie Materialflusstechnik entstanden, die durch
intelligente Informationstechnologie miteinander vernetzt werden. KRONES be-
herrscht alle Technologien, die nétig sind, um moderne Produktionslinien zu konzi-
pieren, aufzubauen und zu betreiben. Mit unserer einzigartigen Anlagenkompetenz
haben wir uns einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil erarbeitet. Basis fiir den Er-
folg von KRONES als Markt- und Innovationsfithrer sind aber nach wie vor zuverlis-
sige und innovative Einzelmaschinen. Sie bilden die Grundlage fiir effiziente Pro-

duktionssysteme unserer Kunden.

Deshalb setzen wir mit unseren F&E-Aktivitdten bei den Einzelmaschinen an.
Wesentliches Ziel unserer Innovationen ist es, den Kunden wartungsarme, leicht
bedienbare Maschinen mit niedrigen Stillstandszeiten zu liefern. Dartiber hinaus
sollen die Einzelmaschinen einfach zu integrierten Einheiten verschmolzen werden
konnen, um die Komplexitdt von Produktionslinien gering zu halten und die Effi-

zienz der Anlage zu steigern.

Ein Beispiel hierfiir ist der Nassteilblock ErgoBloc L, mit dem bis zu 81.000 Behalter
pro Stunde abgeftillt werden. KRONES hat die Technik der Contiform 3 Small Cavity,
also der Streckblasmaschine fiir kleine Behalter, mit der Contiroll Etikettiertechnik
mit automatischem Rollenmagazin Multireel sowie Fiillern aus der neuen Modulfill-

Baureihe in ein abgestimmtes Gesamtkonzept integriert. Die einzelnen Maschinen

KONZERNLAGEBERICHT | FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

KRONES entwickelt innovative,
zuverldssige und ressourcenscho-
nende Maschinen und Anlagen.



haben wir vorher mit gezielten Innovationen fiir ihren Einsatz im Block optimiert
und mittels einer intelligenten Steuerung miteinander vernetzt. Durch diese ausge-
kliigelten Mafinahmen arbeitet der ErgoBloc L deutlich wirtschaftlicher als bisherige
Anlagenkonzepte. Die gesamten Betriebskosten liegen deutlich niedriger als bei kon-

ventionellen Abfilllinien. Dariiber hinaus benétigt der Block 259% weniger Platz.

Gebiindeltes Know-how zum Vorteil der Kunden

Bei KRONES sind alle Technologien und die damit verbundenen Kompetenzen zen-
tral gebiindelt. Fachiibergreifende Standards und einheitliche Schnittstellen, ob
mechatronischer oder verfahrenstechnischer Art, werden auf kurzem Weg schnell
und durchgingig vereinbart. Gerade bei stark vernetzten Technologien und zu-
sammenwachsenden Maschinen in Block- und Anlagenlésungen ist die intensive
Kommunikation wahrend der gesamten Produktentwicklung sehr wichtig. Damit
vermeiden wir Fehlerquellen und schaffen die Basis, dass unsere Kunden spiter

storungsfrei auf den Anlagen produzieren kénnen.

Ausgewabhlte Innovationen

LavaClassic

Die Anforderungen der Kunden an moderne Flaschenreinigungsmaschinen sind
hoch. Gefragt ist robuste Technik, die auch unter sehr anspruchsvollen Bedingun-
gen optimale Reinigungsergebnisse erzielt. Mit der LavaClassic erweitert KRONES
sein Portfolio an Flaschenreinigungsmaschinen um eine sehr wirtschaftliche Bau-
reihe. Der modulare Aufbau der Maschine bildet die Basis fiir hohe Flexibilitat zu
einem glinstigen Preis. Bei der Qualitat gibt es trotz des Preisvorteils keine Abstriche.
Dafiir blirgt, dass wir zahlreiche Erfahrungen und Funktionen aus der bewdhrten
Lavatec-Baureihe von KRONES in die LavaClassic iibernommen haben. Die Maschine
verfiigt tiber eine zuverldssige Technik, ist leicht zugédnglich sowie einfach zu warten
und zu bedienen. Insgesamt garantiert das maximale Verfiigbarkeit und héchste
Produktionssicherheit.

CombiCube F

Mit dem Kompaktsudhaus CombiCube B machte KRONES den ersten Schritt in Rich-
tung innovativer Anlagen speziell fiir den Mittelstand. Das modulare Konzept der
CombiCube-Reihe wurde 2012 mit dem CombiCube F fiir den Filterkeller um einen
weiteren Prozessbereich der Brauerei ergdnzt. Die Filtrationsleistung dieser Anlage
deckt den Bereich von 25 bis 108 Hektoliter pro Stunde ab und ist damit optimal auf
die Kapazitat des CombiCube B Sudhauses abgestimmt. Mit dem CombiCube F steht
mittelstandischen Brauereien mit einer jahrlichen Produktion von bis zu 250.000
Hektolitern in einem weiteren Produktionsbereich bewdhrte KRONES Technologie
in kompakter Bauweise zur Verfiigung. Der Mittelstands-Filter ist in fiinf einzelne

Module aufgeteilt, die je nach Bedarf der Brauerei miteinander kombinierbar sind.

Moderne Flaschenreinigungs-
maschinen liberzeugen durch
sparsamen Umgang mit Energie.
Die LavaClassic von KRONES bietet
Qualitdt zum giinstigen Preis.

Der modular aufgebaute
CombiCube F eignet sich fiir Filter-
keller mittelstdndischer Brauereien
optimal.
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Contiform 3-Baureihe

Bereits ein Jahr nach der erfolgreichen Markteinfiihrung der neuesten Generation
der KRONES Streckblasmaschine, der Contiform 3, haben wir das Produktportfolio
nahezu vervollstdndigt. Dem Markt stehen jetzt neben den Maschinentypen fiir die
Standardanwendungen auch die ersten Varianten fiir die Herstellung von heif3 be-
filllbaren Behéltern (Heatset), mit Preformsterilisation (Contipure) sowie Maschinen
fur den Hochstleistungsbereich von bis zu 81.000 Behiltern pro Stunde zur Ver-

fiigung (Small Cavity).

Small Cavity (sc): Die Hochleistungsstreckblasmaschine fiir Behalter bis zu 0,75 Liter
ist mit einer neu entwickelten Formtrigereinheit ausgestattet, die komplett ohne
Schmierung arbeitet. Dadurch wurde die Zeit fiir das manuelle Abschmieren der
Maschine im Vergleich zum Vorgdngermodell um 70 % reduziert und die Verfiigbar-
keit der Maschine erhoht.

Mit der schon mehrfach ausgelieferten C336 sc markiert KRONES nicht nur ein wei-
teres Mal den Weltrekord in der Ausstoflleistung von Streckblasmaschinen, sondern
bietet auch die niedrigsten Betriebskosten. Die Modelle C324 sc, C328 sc und C332 sc

runden 2013 die Kleinkavitaten-Reihe ab.

Heatset: Neben allen Innovationen der Contiform 3 besitzt die neue Variante der
Maschine, mit der heifd befiillbare Behalter hergestellt werden, zusatzlich integrierte
Temperiergerdte. Das spart Platz und erhéht die Stabilitat des Fertigungsprozesses.
Dariiber hinaus ist die Maschine mit der schmierungsfreien Formtragereinheit aus-
gestattet. Durch die neuartige Anordnung des Druckkissens wird die Flaschenquali-
tat verbessert. Mit der Contiform 3-Heatset kommt erstmals eine Heatset-Maschine
auf den Markt, die mit elektromagnetischen Recken arbeitet. Daraus ergeben sich
neue Moglichkeiten, Qualitdt und Leistung zu steigern. Ab 2013 ist die neue Maschi-
nenlésung iber das komplette Leistungsspektrum von 18.000 bis 58.500 Behalter je
Stunde erhaltlich.

Contipure: KRONES hat das aus der Contiform 2 bekannte Preformentkeimungs-
modul Contipure weiterentwickelt und bereits die ersten Maschinen ausgeliefert.
Die Prozesseinheit fiir die Wasserstoffperoxid-Aufbereitung wurde in das Modul in-
tegriert und das Hygienic Design weiter verbessert. Die Contiform 3 mit Contipure
ist insgesamt eine sehr wirtschaftliche Losung, um Highacid-Produkte wie Eistee
und Fruchtséfte abzufiillen. Fiir den wirtschaftlichen Einsatz in allen Leistungsbe-

reichen werden die Contipure-Module noch um zwei weitere Baugrofien erganzt.

Bis zu 81.000 Behdlter mit einer
Fiillgréf3e von maximal 0,75 Liter
kénnen auf der Contiform (sc) in
der Stunde hergestellt werden.

Die Contiform Heatset ist speziell
fiir die Produktion von heif3 befiill-
baren Behdltern konzipiert.

Contipure — Preformentkeimung

auf hochstem technischen Niveau.
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Neue Generation Flascheninspektoren

Ein modularer Baukasten bildet die Basis fiir die moderne Generation von Leer-
und Vollflascheninspektoren von KRONES. Die Maschinen in Geradlauferausfiih-
rung sind kostengiinstig und bieten qualitdtsbewussten Abfiillern optimale Pro-
duktsicherheit. Bereits sehr erfolgreich in den Markt eingefiihrt haben wir die
Inspektionsmaschine Linatronic EBI fiir Leerflaschen aus PET und Glas. Exakte
Inspektionsergebnisse sorgen fiir minimale Fehlausleitung. Die technischen High-
lights der Maschine sind ihr durchgédngiges Hygienic Design, eine langlebige
LED-Beleuchtung, sehr schnelle Formatwechsel durch automatisch verstellbare
Transportriemen und Kameraeinheiten sowie das platzsparend integrierte Ausleit-
system Ecopush, das keine Luft verbraucht. Insgesamt konnten wir den Energiever-
brauch und Wartungsaufwand der Maschine signifikant verringern. Dariiber hinaus
setzt die Funktionalitdt und Ergonomie der Linatronic EBI neue Mafistdbe. Fiir un-
sere Kunden bietet der Modulbaukasten optimale Flexibilitat, da die Basismaschine
bei gednderten Anforderungen in den Funktionen einfach erweitert werden kann.

Auf das gleiche Baukastensystem zurtickgreifen wird die Vollflascheninspektion

Linatronic FBI, die wir 2013 fertig entwickeln.

Die Linatronic EBI von KRONES
untersucht leere Flaschen aus Glas
und PeT auf Beschddigungen und
Verunreinigungen.
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Lifecycle Service (Lcs)

B Kundenndhe im Fokus der Strategie
B Ausbau der dezentralen Kompetenz

B Investitionen in Logistik

»Die Welt mit den Augen unserer Kunden zu sehen« — dieser Anspruch steht fiir das
Selbstverstdndnis des Geschiftsfeldes Lifecycle Service (Lcs) von KRONES. In den Au-

gen der Kunden besteht der Lcs-Zyklus einer KRONES Anlage aus folgenden Phasen.

Produzieren

Unsere Kunden erwarten, dass sie auf Maschinen und Anlagen von KRONES dauer-
haft ohne Qualitatsverluste produzieren konnen. Um das zu gewéhrleisten, stellen
wir unseren Kunden Originalersatzteile und vielfaltige Dienstleistungen zur Verfii-
gung. KRONES ist rund um die Uhr fiir seine Abnehmer da. Dieser 24/7-Support stellt
einen Mehrwert fiir den Kunden dar, der sich fiir ihn in verringerten Stillstandzei-

ten auszahlt.

Erhalten

Eine Anlage ist ein Investitionsgut, die tiber ihre Lebensdauer abgeschrieben wird.
Deshalb ist es auch aus kaufmédnnischen Griinden notwendig, den Wert dieser Inves-
tition zu erhalten. KRONES bietet hierfiir die passenden Leistungen. Ob es um inno-
vative Instandhaltungsstrategien geht oder um Line Tuning. Mit den Lcs-Produkten
von KRONES bleiben die Anlagen tiber ihre komplette Nutzungsdauer leistungsfahig

und bewahren ihren Wert.

Optimieren

Die Maschinen von KRONES sind bei ihrer Auslieferung technisch auf dem neuesten
Stand. Die Bediirfnisse unserer Kunden kénnen sich aber nach dem Kauf jederzeit
andern. Sie bendtigen neue Produkte oder Verpackungen, miissen strengere Um-
weltschutzauflagen erfiillen oder brauchen fiir neue Investitionen ein anderes
Hallenlayout. KRONES hat stets ein passendes Angebot und besitzt die Kompetenz,
um mit Nachriistungen und Umbauten solch komplexe Projekte erfolgreich abzu-
wickeln. Eine weitere Herausforderung leitet sich aus dem rasanten technischen
Wandel - speziell in der Elektronik — ab. Die Entwickler von KRONES legen deshalb
Wert darauf, dass neue Technologien auch in vorhandenen Maschinen nachgertstet
werden kénnen. Diese Upgrades bieten oft einen erheblichen Mehrwert fiir den Kun-
den. Beispielsweise arbeitet ihre Abfiillanlage nach dem Upgrade wirtschaftlicher
oder die Qualitdt der hergestellten Produkte steigt.

W

Weitere Informationen unter:

www.krones.com/de/Ics.htm

KRONES bietet seinen weltweiten

Kunden umfangreiche Service-

produkte- und -dienstleistungen

auf héchstem Niveau an.
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Kundennahe als Erfolgsmodell

Um die Bediirfnisse unserer Kunden zu befriedigen, setzen weltweit mehr als 2.000
hoch qualifizierte Mitarbeiter das breite Serviceangebot von KRONES in die Tat um.
Wir stehen im stdndigen Dialog mit unseren Kunden. Das hilft uns, Markttrends und
kiinftige Anforderungen zu erkennen und frithzeitig geeignete Produkte zu ent-

wickeln oder bereits vorhandene Produkte zu optimieren.

Im Strategieprogramm Value sind Mafnahmen definiert, mit denen sich KRONES
fiir die Herausforderungen der Zukunft riistet. Von herausragender Bedeutung fiir
den Bereich Lcs ist die noch starkere Internationalisierung des Servicegeschéfts. Der
typische Kunde von KRONES agiert in globalen Organisationen und investiert vor
allem in den weltweiten Wachstumsmarkten. Ob in China, Afrika, Indien oder Siid-
amerika. Fiir KRONES ist die Nahe zum Kunden stets das entscheidende Erfolgs-

kriterium.

Kurze Reaktionszeiten, Kommunikation in Landessprache und dauerhafte Betreu-
ung durch einen festen regionalen Technikerstamm bieten Kunden echten Mehr-
wert. Deshalb werden wir unsere Kompetenz vor Ort im Rahmen der dezentralen
Strategie massiv ausbauen und noch mehr lokale Servicemitarbeiter einstellen. Be-
reits heute sind mehr als 50 % der KRONES Servicetechniker nicht mehr am Konzern-
sitz in Neutraubling, sondern in den weltweiten Lcs-Centern oder Niederlassungen
stationiert. Durch die forcierte Internationalisierung wird dieser Anteil in den kom-
menden Jahren steigen. KRONES legt hochsten Wert darauf, dass die Servicetechniker
stets tiber Wissen und Kénnen auf hochstem Niveau verfiigen. Hierfiir investieren

wir weltweit kraftig in die Aus- und Weiterbildung der Servicekréfte.

‘ NCUt'
Sap
esburg
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Die Néhe zum Kunden ist im
Servicegeschdift der entscheidende
Erfolgsfaktor.
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Zu unserer dezentralen Strategie gehort auch, zunehmend Ersatz- und Rustteile in
den Lcs-Centern zu produzieren und den Kunden direkt aus den Centern und Nie-
derlassungen anzubieten. Zum einen vermeiden wir damit lange Lieferzeiten. Zum
anderen konnen wir Riickfragen an den Kunden ohne Umwege und Zeitverzégerung
klaren, schnell auf Kundenanforderungen reagieren und Angebote optimal an die

individuellen Bediirfnisse unserer Abnehmer anpassen.

Nicht nur bei akutem Servicebedarf profitieren die Kunden von der KRONES Kom-
petenz vor Ort. Durch die raumliche Ndhe steht unseren Geschéftspartnern immer
ein Spezialist zur Seite, der sie in allen Fragen zu »Produzieren, Erhalten und Opti-
mieren« fachkundig unterstiitzt. Das starkt das Vertrauensverhaltnis und bildet

die Basis fiir nachhaltige Serviceumsitze.

Investitionen in Logistik

Um Kunden eine optimale Teileverfligbarkeit zu gewahrleisten, investiert

KRONES viel in die Logistik. Sowohl weltweit in den Lcs-Centern als auch am Kon-
zernsitz in Neutraubling. Schon heute kénnen wir je nach Region bis zu 8 von 10
Kundenbestellungen aus den dezentralen Lagern der Lcs-Center bedienen. Um diese
Quote zu erhohen, investiert KRONES in intelligente Systeme, die oft bendtigte Er-
satzteile ermitteln. Dabei greifen wir nicht nur auf Dispositionsstrategien zurfick,
die auf historischen Teileverbrauchen basieren. Auch mithilfe von statistisch ermit-
telten Ausfallquoten identifizieren wir Teile, die unbedingt gelagert werden sollten.
Mit dieser Methodik statten wir unsere Lager in den Lcs-Centern mit Teilen aus,

schon bevor die Kunden Bedarf anmelden.

Dieses Know-how bieten wir auch unseren Abnehmern an, um deren eigene Lager-
haltung zu optimieren. Mit dem sogenannten »SPAC-Konzept« (Spare parts avail-
ability concept) kann der Kunde einerseits den Bestand wichtiger Teile fiir den Not-
fall erhohen und lange Anlagenstillstinde vermeiden. Andererseits wird dank

»SPAC« der komplette Lagerbestand optimiert und weniger Kapital gebunden.

Neues Lcs-Logistikzentrum in Neutraubling

Auch am Standort Neutraubling investieren wir erheblich in die Logistikprozesse.
Mit dem neuen Lcs-Logistikzentrum, das im Laufe des Jahres 2013 seinen Betrieb
aufnimmt, beschleunigen wir die Auftragsabwicklung erheblich. 38.000 Lagerplitze
fir die Bevorratung von Ersatzteilen, die raumliche Zusammenfassung aller logisti-
schen Prozesse rund um das Ersatzteil, die Reduzierung interner Schnittstellen und
die Erfiillung der Anforderung fiir das Luftfrachtsicherheitsprogramm sorgen dafiir,

dass KRONES seine Kunden kiinftig noch besser mit Ersatzteilen versorgen kann.

Um lange Stillstandszeiten von

Anlagen zu vermeiden, miissen

Ersatzteile schnell beim Kunden

vor Ort sein.
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Die KRONES Akademie

Wichtiger Bestandteil des KRONES Lifecycle Service ist die KRONES Akademie. Dort
bieten wir ein breites und praxisorientiertes Schulungsangebot an. Mehr als 50 qua-
lifizierte Ausbilder vermitteln dem Bedienpersonal unserer Kunden die Grundlagen
von Maschinen und Anlagen, fiihren spezielle Kurse fiir individuelle Aufgaben
durch und trainieren Fiihrungskrafte. Durchgefiihrt werden die Kurse am Hauptsitz
der Einrichtung in Neutraubling sowie an den internationalen Schulungszentren in
den Service Centern von KRONES. Alle Angebote verfolgen das Ziel, dass unsere Ab-
nehmer die Maschinen und Anlagen von KRONES perfekt beherrschen und diese
sicher und wirtschaftlich betreiben konnen. 2012 besuchten 14.691 Teilnehmer (Vor-

jahr: 14.126) die Veranstaltungen der Akademie.

Kursteilnehmer kRoNES Akademie Die Teilnehmerzahl an der

KRONES Akademie steigt seit

14.691
14.126 2009 kontinuierlich an.

12.436
10.307
9.388

2008 2009 2010 2011 2012

Erfolgreicher kRoNEs Expertendialog

Rund 40 Mitarbeiter aus 30 verschiedenen Kundenunternehmen folgten im Sep-
tember 2012 der Einladung von Lcs und Akademie zum zweiten KRONES Experten-
dialog nach Neutraubling. Dort tauschten sich die Teilnehmer praxisnah tiber
aktuelle Trends und Herausforderungen der Branche aus. So berichteten Brauerei-
experten, wie sie den wachsenden Herausforderungen im Bereich des Energiema-
nagements mithilfe von neuen I1T-Systemen begegnen und auf Grundlage genauer
Analysen der Energie- und Medienstrome Einsparpotenziale erschliefen. Bei einem
Werksrundgang zeigte KRONES an konkreten Beispielen, welche Ergebnisse sich
durch die Anwendung des Total Productive Management (TPMm) erzielen lassen.

Der KRONES Expertendialog ist eine gute Plattform, um den Dialog mit den Kunden

sowie die Kundenbindung zu starken.
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Mitarbeiter

KRONES stockt Mitarbeiterzahl weiter auf

Im Berichtsjahr stieg die Belegschaft bei KRONES weiter an. Ende 2012 beschéftigte
das Unternehmen 11.963 Mitarbeiter nach 11.389 im Vorjahr. KRONES investiert damit
im Rahmen von Value weiterhin in die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens und
legt mit dem Mitarbeiteraufbau den Grundstein fiir weiteres Wachstum. Da KRONES
den Service beim Kunden vor Ort starken will, ist die Internationalisierung der Be-
legschaft ein strategisches Unternehmensziel. Der Personalaufbau erfolgte deshalb
uberwiegend im Ausland, so dass der Anteil auslandischer Arbeitnehmer von 22,0%

im Vorjahr auf 24,1% zum Ende des Berichtszeitraums kletterte.

Mitarbeiter nach Regionen

11.963
11.389
10333 10238 10575
8.887 9.076
8.286 8.165 8.280
2,502 2887
2.047 2.073 2295 '
2008 2009 2010 2011 2012
mm Gesamt wm Deutschland Rest der Welt

Aufgrund des demografischen Wandels ist es eine der wichtigsten Aufgaben der
Personalpolitik, den Nachwuchs an jungen qualifizierten Mitarbeitern dauerhaft zu
sichern und das Qualifikationsniveau der Belegschaft — auch der dlteren — weiter zu
verbessern. Ziel ist es, KRONES als internationale Arbeitgeber-Marke in den kommen-

den Jahren weiter auf- und auszubauen.

Das hohe Ausbildungsniveau unserer Mitarbeiter spiegelt sich in der Qualifikations-
struktur wider. Der Anteil unserer Mitarbeiter mit abgeschlossenem Studium liegt
bei 17,4 %. Knapp ein Viertel der Belegschaft sind Fachkaufleute, Techniker oder
Meister. Nahezu 60 % der Belegschaft in den deutschen Werken verfiigen iiber eine
qualifizierte Berufsausbildung.

KRONES investiert in gute Nachwuchskrafte

Um junge qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, setzt KRONES auf gute Nachwuchs-
arbeit im eigenen Haus. Das Unternehmen bietet attraktive Angebote fiir junge
motivierte Menschen, die iiber eine Ausbildung, Praktikum oder Studienarbeiten

den Start ins Berufsleben bei KRONES schaffen.

KONZERNLAGEBERICHT | MITARBEITER

KRONES investiert stark in
den Ausbau der internationalen
Belegschaft.



Qualifikationsstruktur nach Ausbildungsart in Prozent Der Anteil der Mitarbeiter mit ab-

geschlossenem Studium nimmt an

61,8 61,4 .
60,2 59,5 59,1 den deutschen Standorten stetig zu.
22,2 22,2 231 23,4 23,5
16,0 16,4 16,7 171 17.4
2008 2009 2010 2011 2012
== mit qualifizierter Ausbildung === Fachkaufleute/Techniker/Meister Studium

KRONES bietet Jahr fiir Jahr vielen jungen Leuten eine attraktive und anspruchsvolle
Ausbildung in 20 verschiedenen Berufen an. Hierfiir investieren wir im Durch-
schnitt rund 70.000 Euro in jeden Auszubildenden. Im Herbst 2012 starteten nach
einem langen und anspruchsvollen Auswahlprozess 150 junge Menschen ihre Aus-

bildung bei KRONES.

Auszubildende und Ausbildungsanfanger KRONES KRONEs bietet jungen Menschen

attraktive Ausbildungsangebote.

527 517
497 499 488

167 150
136 136 145

2008 2009 2010 2011 2012

m= Ausbildungsanfianger = Auszubildende gesamt

Insgesamt bildete KRONES Ende 2012 in Deutschland 517 junge Menschen aus. Damit
liegt die Ausbildungsquote bei respektablen 5,8 %. Ziel von KRONES ist es, den Aus-
zubildenden neben den vorgeschriebenen Lerninhalten zusatzliche Qualifikationen
wie Prasentationstechniken oder Auslandserfahrungen durch Aufenthalte in aus-

landischen Tochtergesellschaften zu vermitteln.
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Neues Ausbildungszentrum erdffnet

Im Juli 2012 wurde das neu gebaute Ausbildungszentrum am Hauptsitz in Neutraub-
ling er6ffnet. Durch das neue Gebdude sowie weiteren Fldchen aus den angrenzen-
den Gebdauden wurde die Fliche des gesamten Ausbildungsbereichs mehr als ver-
doppelt. Knapp 4 Mio. € hat KRONES in den neuen »Ausbildungscampus« investiert.
Damit unterstreichen wir, dass KRONES auch kiinftig stark auf den eigenen, bestens

ausgebildeten Nachwuchs setzt.

Enge Zusammenarbeit mit Hochschulen und Studenten

KRONES arbeitet seit Jahren intensiv mit Hochschulen zusammen, um frithzeitig
den Kontakt zu Hochschulabsolventen zu kntipfen. Das Unternehmen organisiert
Veranstaltungen, auf denen sich angehende Ingenieure und Akademiker tiber die
verschiedenen Berufsbilder und die Karrierechancen bei KRONES informieren kon-
nen. Da KRONES einen sehr guten Ruf als attraktiver Arbeitgeber bei Hochschiilern

genief3t, sind diese Veranstaltungen regelmaflig gut besucht.

Abschlussarbeiten bei KRONES
269 263
226

178
139

2008 2009 2010 2011 2012

Mit der Hochschule und der Universitiat Regensburg arbeiten wir seit Jahren im
wissenschaftlichen Bereich zusammen. KRONES gibt hier einer Vielzahl von Nach-
wuchswissenschaftlern mit Praxissemestern und Abschlussarbeiten die Chance,

Theorie und Praxis zu verbinden.

2012 betreuten wir insgesamt 263 Abschlussarbeiten und 717 Praktikanten in ver-
schiedenen praxisorientierten Projekten. Auch 2012 konnte KRONES wieder viele

hoch qualifizierte Berufsanfanger aus diesem Pool gewinnen.

Praktikanten KRONES

735 717
685

466 497

2008 2009 2010 2011 2012
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Fast 4 Mio. € investierte KRONES in
den neuen »Ausbildungscampus«
in Neutraubling und hat damit die
Ausbildungsfliche mehr als ver-
doppelt.



Nachhaltiges Wirtschaften

Unternehmerisches Handeln sowie wirtschaftlicher und technischer Fortschritt
sind eng mit sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung verbunden. Das hat
KRONES bereits frith erkannt und daher die soziale Verantwortung gegeniiber seinen
Mitarbeitern, Geschiftspartnern, der Gesellschaft sowie Umwelt immer als Grund-

lage seiner Unternehmenskultur betrachtet.

Die Grundwerte fiir das nachhaltige Denken und Handeln unserer Mitarbeiter

haben wir in Verhaltensregeln, Kodizes und im Leitbild integriert.

KRONES wird Mitglied im un Global Compact

Um unser Bekenntnis zu wirtschaftsethischen Themen auch nach auf3en zu kom- Mit dem Beitritt zum uN Global

munizieren, ist die KRONES AG im Mai 2012 dem United Nations (UN) Global Compact ~ Compact untermauert KRONEs

.. sein Bekenntnis zur nachhaltigen
beigetreten. Ubergeordnetes Ziel des UN Global Compact ist die Schaffung interna- I

Unternehmensfiihrung.
tionaler und universeller Prinzipien und Werte fiir Politik, Wirtschaft und Gesell-

schaft. Er legt weltweit giiltige Richtlinien fiir die Bereiche Menschenrechte, Arbeits-

normen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung fest und verpflichtet die

Unternehmen, diese einzuhalten. Mitglied sind weltweit mehr als 6.000 Unterneh-

men, darunter auch viele Kunden von KRONES.

Dialog mit allen Interessengruppen

Wegen der sich immer schneller andernden Rahmenbedingungen fiir Unternehmen
gilt es, neue Herausforderungen frithzeitig zu erkennen. Auf der Basis des kontinu-
ierlichen Austauschs mit unseren Interessengruppen (Kunden, Lieferanten, Aktio-
ndre, Mitarbeiter, Politik, Verbande, Wissenschaft usw.) und den zusatzlichen Dialog-
moglichkeiten durch den Beitritt zum Global Compact analysiert und bewertet
KRONES die Chancen und Risiken der csr (Corporate Social Responsibility)-Themen-
felder. Damit minimieren wir Risiken fiir das Unternehmen und stiarken gleichzeitig

das Vertrauen, das unsere Partner in uns setzen.

csr-Strategie

Die csr-Strategie ist in die ibergeordnete Unternehmensstrategie Value eingebettet.
Denn mit unseren csR-Zielen wollen wir auch »Mehr Wert« schaffen, fiir uns, unsere
Mitarbeiter, unsere Kunden, unsere Lieferanten, unsere Investoren und die Gesell-
schaft.

Weitere interessante Informationen zum Thema Nachhaltigkeit und zu unserer
CsR-Strategie entnehmen Sie bitte unserem Nachhaltigkeitsbericht. Dieser ist im

Internet unter www.krones.com aufrufbar.
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Risiko- und Chancenbericht

B Risiken werden laufend identifiziert

m Effiziente Kontroll- und Steuerungsinstrumente

Risikomanagementsystem wird umgesetzt und stetig erganzt

Im Rahmen seiner internationalen Geschaftstatigkeit ist KRONES einer Vielzahl KRONES begegnet méglichen Risiken

von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unternehmerischen Handeln aktiv. Alle wesentlichen Geschdfts-

. . P .. .. e . . prozesse unterliegen laufend einem
verbunden sind. Um diese moglichen Risiken friihzeitig zu erkennen, ihnen aktiv zu

internen Kontroll- und Steuerungs-
begegnen und sie zu begrenzen, iiberwachen wir alle wesentlichen Geschaftspro- system.

zesse laufend. Integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems von KRONES ist

ein internes Kontroll- und Steuerungssystem, mit dem wir alle relevanten Risiken

erfassen, analysieren und bewerten. In einem detaillierten und fortlaufenden Pla-

nungs-, Informations- und Kontrollprozess iiberwachen wir die wesentlichen Risi-

ken sowie bereits eingeleitete Gegenmafinahmen. Unser Risikomanagementsystem,

das wir anhand praktischer Erfahrungen permanent verbessern, besteht aus den

Modulen Risikoanalyse, Risikoliberwachung sowie Risikoplanung und -steuerung.

Risikoanalyse

Um mogliche Risiken frithzeitig zu identifizieren, beobachten wir kontinuierlich
sdmtliche Geschéaftsaktivitaten. Bereits vor der Auftragsannahme unterziehen wir
Angebote einer Rentabilitatspriifung. Ab einer fest definierten Ordergréfe durch-
laufen die Auftrage dariiber hinaus eine mehrdimensionale Risikoanalyse. Neben
der Rentabilitdt werden dabei Finanzierungsrisiken, technologische Risiken sowie
Termin- und sonstige vertragliche Risiken einzeln erfasst und bewertet, bevor ein
Auftrag angenommen wird. Das KRONES Risikomanagement setzt damit bereits

vor der Entstehung von Risiken an.

Risiken, die sich fur unser Unternehmen aus der Anderung von Markt- oder Wett-
bewerbsverhiltnissen ergeben, begegnen wir, indem wir tiber alle Segmente und Be-
reiche hinweg turnusgemaf detaillierte Markt- und Wettbewerbsanalysen erstellen.
Dariiber hinaus fithren wir jedes Jahr fiir die AG und alle wesentlichen Gesellschaf-
ten des Konzerns eine umfangreiche Risikoinventur durch, die zu entsprechenden
Mafinahmen und Aktionen zur Risikoreduzierung fithren. Grundprinzipien sowie
der Ablaufprozess sind in einer Risikorichtlinie dokumentiert. Das Risikomanage-
mentsystem dient nicht nur dem gesetzlich vorgegebenen Zweck der Fritherken-
nung existenzgefdhrdender Risiken, sondern erfasst dariiber hinaus auch alle Risi-

ken, die die Ertragslage des Unternehmens wesentlich beeintrachtigen konnen.
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Risikoliberwachung

Durch verschiedene, miteinander verzahnte Controllingprozesse tiberwachen wir
die Risiken im KRONES Konzern. Mit regelmafiigen und umfassenden Berichten aus
den einzelnen Geschiftseinheiten werden der Vorstand und andere Entscheidungs-
trager frithzeitig iber alle eventuellen Risiken und Planabweichungen informiert.
Bei Projekten mit hohem Auftragswert werden Risikopotenziale in turnusgeméfien
Treffen untersucht und bewertet. Mitarbeiter, die Risiken identifizieren, geben ihre

Informationen zeitnah tiber das unternehmensinterne Meldewesen weiter.

Risikoplanung und -steuerung
Fir unser Kontroll- und Steuerungssystem nutzen wir im Wesentlichen folgende

Instrumente, mit denen wir unsere Geschafte planen und Risiken steuern.

Jahresplanung
Mittelfristplanung
Strategische Planung
Rollierende Prognoserechnung
Monats- und Quartalsreports
Investitionsplanung
Produktionsplanung
Kapazitdtsplanung
Projektcontrolling
Debitorenmanagement

Wechselkursabsicherungsgeschifte

Versicherungen

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist bei KRONES formell im Controlling verankert. Hier
laufen alle relevanten Informationen zusammen und werden dem Vorstand aufbe-
reitet als Management-Tool zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus gibt es in den
verschiedenen Segmenten und Bereichen des Unternehmens Risikobeauftragte, die
fiir das Risikomanagement verantwortlich sind. Dies beinhaltet Risikoerkennung
und -reporting sowie Einleitung und Umsetzung von Mafinahmen zur aktiven

Risikosteuerung.

Risikocontrolling

Operative und finanzielle Risiken werden von KRONES permanent analysiert, dis-
kutiert und dokumentiert. Auch bereits eingeleitete Gegenmafinahmen werden im
Rahmen unterjahriger Controllingprozesse auf ihre Wirksamkeit tiberwacht. Neben
Auftragseingang, Auftragsbestand und Umsatz werden sdmtliche Aufwandsarten,
der Cashflow sowie wesentliche Bestandteile des Umlaufvermogens und der Bilanz
dargestellt. Aus den Zahlen ergeben sich Risikoeinschdtzungen hinsichtlich des

laufenden Geschifts und Optionen hinsichtlich zukiinftiger Projekte.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKR) im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess stellt KRONES sicher, dass simtliche Geschiftsvor-
falle bilanziell stets richtig erfasst, aufbereitet, gewiirdigt und in die Rechungs-
legung tibernommen werden. Das IKR von KRONES umfasst alle Grundsatze, Metho-
den und Mafinahmen, die garantieren, dass die Rechnungslegung des Unterneh-
mens wirksam, wirtschaftlich sowie ordnungsgemaf ist und alle mafdgeblichen

rechtlichen Vorschriften eingehalten werden.

Die wesentlichen Merkmale des bei KRONES bestehenden internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-

prozess konnen wie folgt beschrieben werden:

B Im KRONES Konzern besteht eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur.
Bereichstiibergreifende Schliisselfunktionen werden zentral gesteuert.

B Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesentlich
beteiligten Unternehmensbereiche sind klar getrennt und Verantwortungsbe-

reiche eindeutig zugeordnet.

B Innerhalb der Geschiftsbereiche werden regelméafige Kontrollfunktionen vor

allem durch das Controlling ibernommen.

B Im Finanz- und Rechnungswesen wird, soweit moglich, Standardsoftware

eingesetzt.

B Durch entsprechende Einrichtungen im 17-Bereich wird die im Finanz- und
Rechnungswesen eingesetzte Unternehmenssoftware gegen unbefugte Zugriffe

geschiitzt.

B Esbesteht ein addquates Richtlinienwesen (Zahlungsrichtlinien, Reisekosten-

richtlinien u.a.), das laufend aktualisiert wird.

B Alle Abteilungen, die am Rechnungslegungsprozess beteiligt sind, sind qualitativ

geeignet ausgestattet.

B Inregelmifligen Stichproben priifen wir laufend, ob Buchhaltungsdaten
vollstdndig und richtig sind. Dariiber hinaus fiihrt die eingesetzte Software

programmierte Plausibilitdtspriifungen durch.

B Beiallen rechnungslegungsrelevanten Vorgangen wenden wir das Vier-Augen-

Prinzip an.
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Risikokategorien

Finanzielle Risiken
Angaben zu IFRS 7 Risikoberichterstattung zu Finanzinstrumenten.

Grundsatzlich bestehen durch regionale und kundenbezogene Diversifizierungen
keine wesentlichen Risikokonzentrationen beziiglich der unten genannten Risiko-

kategorien.

1. Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko beschreibt das maximale Risikopotenzial, das sich aus den ein-
zelnen Positionen der Finanzinstrumente zum Berichtszeitpunkt ergibt. Etwaig

vorhandene Sicherheiten werden nicht berticksichtigt.

1.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr eines 6konomischen Verlustes, welcher
dadurch entsteht, dass ein Kunde seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommt.

KRONES steuert Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf Basis von internen Richtlinien. Ein Grof3teil der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen ist durch verschiedene, gegebenenfalls landerspezifische
Sicherungsformen abgesichert. Die Sicherungen umfassen zum Beispiel den
Eigentumsvorbehalt sowie Garantien und Biirgschaften oder Akkreditive. Um
dem Kreditrisiko vorzubeugen, werden ferner externe Bonitatsprifungen von
Kunden durchgefiihrt. Dartiber hinaus existieren Prozesse zur laufenden Uber-

wachung von eventuell ausfallgefdhrdeten Forderungen.

Bedingt durch die Komplexitdt unserer Maschinen und Anlagen kommt es zu
Verschiebungen bei den Zahlungseingingen. Die, gemessen am Gesamtvolumen,
sehr geringen tatsdchlichen Forderungsausfélle belegen die Effektivitat der vor-

genommenen Mafinahmen.

Das theoretisch maximale Kreditrisiko aus den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen entspricht dem Buchwert.

inT€ davon: davon: zum Abschlussstichtag in den
zum folgenden Zeitbindern iiberfillig
Abschluss-
stichtag zwischen  zwischen
nicht bis zu 90 und 180 und liber

Buchwert  iiberfdllig ~ 90Tagen 180Tagen 360Tagen 360 Tagen

31.12.2012

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 568.317 391.104 96.277 28.157 22.651 30.128

31.12.2011

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 585.116 402.476 97.421 26.581 30.879 27.759
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1.2 Derivative Finanzinstrumente
KRONES verwendet derivative Finanzinstrumente auf einzelvertraglicher Basis
ausschliellich fir das Risikomanagement. Ohne den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten wire das Unternehmen hoheren finanziellen Risiken aus-
gesetzt. Sie decken im Wesentlichen die Risiken ab, die aus Kursveranderungen
des us-Dollars, australischen Dollars und kanadischen Dollars sowie des bri-
tischen Pfunds gegentiber dem Euro entstehen kdnnen. Die wesentlichen Ver-
tragsspezifika (Hohe, Laufzeit) von Grund- und Sicherungsgeschéft sind weit-
gehend identisch. Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten besteht
maximal in der Hohe des Saldos der positiven Marktwerte bei Ausfall eines

Vertragspartners. Hierzu verweisen wir auf den Konzernanhang.

1.3 Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die maximale Kreditrisikoposition aus den sonstigen finanziellen Vermogens-
werten entspricht dem Buchwert dieser Instrumente. KRONES ist aus den
sonstigen Vermogenswerten keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt.

Die darin enthaltenen Vermogenswerte sind kurzfristig.

2. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finan-

ziellen Verpflichtungen nicht im ausreichenden Maf3 erfiillen kann.

KRONES generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschift.
Die Mittel dienen vorrangig der Finanzierung des Working Capital sowie von
Investitionen. KRONES steuert seine Liquiditat, indem das Unternehmen neben
dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschift ausreichend liquide
Mittel vorhalt und Kreditlinien bei Banken unterhilt. Das operative Liquiditats-
management des Unternehmens besteht aus einem Cash-Managementsystem,
das zum Teil auf einer monatlich rollierenden Liquiditdtsplanung auf Jahres-
basis beruht. Damit kann KRONES frithzeitig auf mogliche Liquiditatsengpésse
reagieren. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von KRONES um-
fassen neben Kassenbestinden im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten.
Die folgende Filligkeitsiibersicht zeigt, wie die undiskontierten Cashflows der
Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2012 die Liquiditatssituation des Unterneh-

mens beeinflussen.
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inTE
Buchwert
31.12.2012
Derivate Finanzinstrumente 1.244

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 0
Verbindlichkeiten aus

Leasingverhaltnissen 1.377
Diskontierte Kundenwechsel 17.056

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 11.092
30.769

inTE

Buchwert
31.12.2011
Derivate Finanzinstrumente 12.251

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 0
Verbindlichkeiten aus

Leasingverhaltnissen 1.794

Diskontierte Kundenwechsel 41.757

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 13.280
69.082

3. Marktrisiken

Cashflow
2013
Zinsen Tilgung
0 1.089
0 0
24 588
0 14.879
0 10.426
24  26.982
Cashflow
2012
Zinsen Tilgung
0 11.405
0 0
403 501
0 34.723
20 12.644
423 59.273

Cashflow
2014-2017
Zinsen Tilgung
0 155
0 0
18 789
0 2.177
133 666
151 3.787
Cashflow
2013-2016
Zinsen Tilgung
0 846
0 0
117 1.293
0 7.034
127 636
244 9.809

Cashflow
nach 2017
Zinsen Tilgung
0 0
0 0
0
Cashflow
nach 2016
Zinsen Tilgung
0 0
0 0
0
0 0
0

Das Marktrisiko beschreibt das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder

kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderung der Markt-

preise schwanken.

3.1 Zinsanderungsrisiken

KRONES ist keinen wesentlichen Risiken ausgesetzt, die sich aus moglichen

Schwankungen der Marktzinssétze ergeben kénnen.

3.2 Wahrungsrisiken

Da unsere Exporte in Lander auflerhalb der europaischen Wahrungsunion

einen wesentlichen Anteil am Gesamtumsatz ausmachen, sind wir grundsatz-

lich Wahrungsrisiken ausgesetzt. Mit Kurssicherungsgeschaften wirken wir

diesen bestmdglich entgegen. Zudem schlieflen wir Beschaffungs- und Absatz-

geschifte weitestgehend in Euro oder der jeweiligen funktionalen Wahrung ab.
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Wesentliche Fremdwahrungspositionen nach Klassen des IFRS 7:

inT€ Wahrung ~ Wadhrung Wahrung

usD CAD AUD
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 262 742 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.188 2.555 2.510
Sonstige Finanzforderungen 654 0 0
Derivate mit positiven Marktwerten 0 0 0
Ausleihungen 0 0 0
Summe Aktiva 8.104 3.297 2.510

Verbindlichkeiten

Lieferungen und Leistungen 4.418 =197 382

gegenliiber Kreditinstituten 0 0 0

aus Finanzierungsleasingverhdltnissen 0 0 0
Derivate mit negativen Marktwerten 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 0 0 0
Summe Passiva 4.418 =197 382
Saldo Aktiva und Passiva 12.522 3.100 2.892
Wirtschaftlich durch Derivate abgesicherte Positionen 0 0 0
Netto-Exposure per 31.12.2012 12.522 3.100 2.892

Eine Verdnderung des Stichtagskurses von 10 % wiirde im Ergebnis folgende Aus-

wirkungen verursachen:

(+) Fremdwahrungsgewinn/ (-) -aufwand in Héhe von T€ -1.138 —282 —263

3.3 Aktienkursrisiken
KRONES ist keinen wesentlichen Risiken ausgesetzt, die sich aus moglichen

Schwankungen von Aktienkursen ergeben kénnen.

3.4 Rohstoffpreisrisiken
KRONES ist im Rahmen seiner Geschéftstitigkeit aus dem Bezug von Teilen und
Rohstoffen einem Marktpreisrisiko ausgesetzt. Das Unternehmen begegnet diesen
moglichen Risiken durch ein gezieltes Beschaffungsmanagement bzw. durch lan-
gerfristige Lieferkontrakte, wodurch wesentliche Rohstoffpreisrisiken verringert

werden.

4. Rechtliche Risiken

Grundsatzlich bestehen aus dem operativen Geschift rechtliche Risiken. Beziig-
lich der rechtlichen Risiken aus dem Rechtsstreit Le-Nature’s verweisen wir auf die

Seite 154.

Operative Risiken und Chancen

1. Preis
KRONES ist in einem wettbewerbsintensiven Markt titig, in dem Unternehmen
Auftrage teilweise iber nicht kostendeckende Preise generieren. Preisrisiken
bergen auch die mit unseren Kunden geschlossenen Festpreisvertriage; ent-

stehende Mehrkosten sind von uns zu tragen. Um dieses Risiko zu minimieren,
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hat KRONES eine mehrdimensionale Auftragsanalyse eingefiihrt. Ab einer defi-
nierten Grofie wird jede Anfrage und jedes Angebot nach den finanziellen, den
technisch/technologischen, den steuerlichen sowie den rechtlichen und den

regionalen Risiken beurteilt.

2. Beschaffung
Den Risiken auf der Beschaffungsseite wirkt KRONES mit einem gezielten
Material- und Lieferanten-Risikomanagement entgegen. Hinsichtlich Lieferan-
ten besteht ein Produkt-, Termin- und Qualitatsrisiko. Ein eigens entwickeltes
Lieferantenauswahl-, Kontroll- und Steuerungsverfahren tragt zur Risikomini-

mierung bei.

3. Kosten
Um unsere Ergebnissituation kontinuierlich zu verbessern, miissen wir die
Kostenstrukturen nachhaltig optimieren. Dabei geht es in erster Linie darum,
durch intelligente Arbeitszeit- und Wertschopfungsmodelle klassische Fix-
kostenbereiche moglichst stark zu variabilisieren, um mit starken Marktver-

anderungen in beide Richtungen zurechtzukommen.

4. Personal
KRONES benotigt hoch qualifizierte Mitarbeiter. Frithzeitigen Zugang zu qua-
lifizierten Mitarbeitern sichern wir uns durch eine kontinuierliche Zusammen-
arbeit mit Hochschulen. In unserem Unternehmen beschaftigen wir laufend
Diplomanden und Praktikanten. Zudem setzen wir professionelle Personal-

berater zur Personalfindung ein.

Durch die am 1. Januar 2005 in Kraft getretene Betriebsvereinbarung ist es
uns gelungen - im Gegenzug fiir eine Beschiaftigungs- und Standortgarantie bis
2012 —, dem Personalkostendruck durch langere und flexiblere Arbeitszeiten zu

begegnen.

Aufgrund der einheitlichen Ausrichtung am Absatz- und Beschaffungsmarkt
werden keine abweichenden Chancen und Risiken fiir die Segmente des KRONES

Konzerns gesehen.

Zusammenfassende Beurteilung

Aus heutiger Sicht sind fiir KRONES keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand
des Unternehmens gefdhrden kénnten. Wir stellen uns auf die gednderte Risikolage
ein, indem wir umfangreiche Mafinahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung und

-absicherung eingeleitet haben.

Langfristig sind in unseren Markten weiterhin Wachstumschancen zu erwarten.
Wir sind mit unseren Produkten und Leistungen fiir den Bereich »Essen und Trin-
ken« sehr nahe am Konsum und profitieren indirekt vom globalen Bevolkerungs-

wachstum und einem weltweit zunehmenden Wohlstand.

Durch unsere Innovationsstédrke, unser einzigartiges Geschaftsmodell und unsere
Produkt- und Servicequalitdt sowie durch standige Prozessverbesserungen werden

wir den Wettbewerbsvorteil erhalten und weiter ausbauen konnen.
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Nach Ablauf des Geschaftsjahres

KLUG GmbH — die neue KRONES Beteiligung

Die Materialflusstechnik/Intralogistik von KRONES entwickelte sich in den vergan-
genen Jahren unbefriedigend. Deshalb haben wir diesen Bereich Anfang 2013 neu
aufgestellt und 26 % der Anteile der KLUG GMBH integrierte Systeme erworben. Das
1995 gegriindete Unternehmen mit Sitz im bayerischen Teunz ist ein fiihrender Spe-
zialist flir komplette Logistiklosungen. Kernkompetenz von KLUG ist die Projektie-
rung hochautomatisierter Logistiksysteme mit den Schwerpunkten Software und
Anlagensteuerung. Die KLUG GMBH beschiftigte Ende 2011 rund 250 Mitarbeiter und

setzte 2011 etwa 25 Mio. € um. Das Unternehmen arbeitet profitabel.

KRONES schloss einen Kooperationsvertrag mit KLUG ab, so dass wir unseren Kun-
den iiber die KLUG GMBH weiterhin Top-Leistungen im Bereich Materialflusstech-

nik/Intralogistik anbieten kénnen.

KLUG hat Erfahrungen mit Kunden aus der Nahrungsmittelindustrie, ist aber
grundsatzlich auf keine spezielle Branche fokussiert. Die Angebotspalette des Unter-
nehmens dhnelt jener der KRONEs Materialflusstechnik/Intralogistik. Als reiner
Anbieter von kompletten Intralogistiklosungen hat KLUG aber deutlich giinstigere
Kostenstrukturen und ist auch deshalb profitabel. Weil KRONES in den vergangenen
Jahren erhebliche Verluste im Bereich Materialflusstechnik/Intralogistik erwirt-
schaftete, wird sich die Beteiligung und Kooperation in den nachsten Jahren nach-

haltig positiv auf unser Konzernergebnis auswirken.

In den kommenden Jahren will die KLUG GMBH weiter wachsen. Wir sind davon
uberzeugt, dass KRONES dieses Wachstum unterstiitzen kann. Mit unserem Zugang
zu internationalen Wachstumsmarkten kann KLUG weltweit Kundenauftrage

akquirieren, die das Unternehmen ansonsten nicht abschliefien hitte kénnen.

Ab dem 31.12.2016 kann KRONES weitere 26 % an der KLUG GMBH erwerben. Der Preis

dafiir ist abhdngig davon, wie sich das Ergebnis von KLUG bis dahin entwickelt.
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Prognosebericht

B Unsicherheiten pragen Weltwirtschaftsausblick
B Deutsche Maschinenbauer erwarten hohere Produktion

B «roNEs will profitabel wachsen

Weltwirtschaft soll 2013 starker zulegen als im Vorjahr

Die Notenbanken in den UsA, Japan und Europa haben 2012 mit ihrer expansiven Die Wirtschaft in China und Indien
Geldpolitik die Folgen der Euro- und Schuldenkrise bekampft. Nach Ansicht der soll 2013 wieder stdrker wachsen
als 2012.

Konjunkturexperten des Internationalen Wahrungsfonds (1wF) stehen deshalb die
Chancen gut, dass die Weltwirtschaft 2013 ein wenig an Fahrt gewinnt. Gleichzeitig
warnen sie jedoch vor betrachtlichen Abwirtsrisiken. So konnte die Euro-Krise er-
neut aufflammen oder eine tiberméfiige kurzfristige Konsolidierung des Us-Haus-
haltes die Wirtschaft bremsen. Unter der Annahme, dass die Politik diese Gefahren-
herde im Griff behélt, prognostiziert der IWF fiir 2013 einen Anstieg des globalen

Wirtschaftswachstums von 3,2% im Vorjahr auf 3,5 %.

Als wichtigste Wachstumsquelle 2013 bezeichnet der IWF die Emerging Markets. So
soll beispielsweise die chinesische Wirtschaft 2013 um 8,2 % (Vorjahr: 7,8 %) expan-
dieren. In Indien diirfte sich das Wachstum von 4,5% im Vorjahr auf 5,9 % im laufen-
den Jahr beschleunigen. Insgesamt soll die Steigerungsrate der Wirtschaft in den
Schwellen- und Entwicklungslandern 2013 im Vergleich zu 2012 von 5,1% auf 5,5%

zulegen.

In den entwickelten Industrielandern bleibt die Euro-Zone 2013 voraussichtlich in
der Rezession. Der IWF rechnet damit, dass die Wirtschaft des gemeinsamen Wéh-
rungsraums in diesem Jahr um 0,2 % schrumpft. Innerhalb Europas sollte die deut-
sche Wirtschaft weiter robust bleiben. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP)
diirfte 2013 um 0,6 % steigen. Fiir die weltweit grofite Volkswirtschaft, also die Usa,
ist der IWF trotz der Haushaltsprobleme relativ optimistisch. 2,0 % lautet die Wachs-
tumsprognose fir die Us-Wirtschaft. In Japan diirften 2013 die anhaltend expansive
Geldpolitik und staatliche Konjunkturmafinahmen fir ein Bip-Wachstum von 1,2 %

sorgen.

Neben dem Wirtschaftswachstum in den einzelnen Regionen beeinflussen auch die
Arbeitslosenquote und die Inflation in den Landern das Orderverhalten der Kunden
von KRONES. Wir rechnen damit, dass 2013 von der Arbeitslosenquote und der Infla-
tion in den wichtigsten Absatzmérkten von KRONES nur geringe negative Effekte auf

unsere Geschifte ausgehen.
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Produktionswert der deutschen Maschinenbauer soll 2013 um 2 % steigen

Die Situation bei den Auftragseingédngen im deutschen Maschinen- und Anlagenbau
hat sich Anfang 2013 leicht verschlechtert. Im Januar unterschritt der Wert der Be-
stellungen das Vorjahresniveau um 2 %. Als Stiitze erwies sich dabei das Auslands-
geschift, das leicht zulegte. Trotz des verhaltenen Jahresauftakts geht der Verband
deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vDMA) davon aus, dass die Branche 2013
leichte Zuwéchse erzielt. Der Produktionswert soll im Vergleich zum Vorjahr um 2%

steigen.

Bei den einzelnen Teilbranchen des Verbandes erwartet der vDMA deutliche Sprei-
zungen. Besser als die gesamte Branche diirfte sich 2013 der Bereich »Nahrungsmit-

tel- und Verpackungsmaschinen« entwickeln.

Produktionswert im deutschen Maschinenbau in Mrd. €
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128
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PROGNOSEBERICHT

* Prognose Quelle: Statistisches Bundesamt
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KRONES will 2013 profitabel wachsen

Die mittelfristigen Rahmenbedingungen fiir das Geschéaft von KRONES bleiben trotz
der heftigen Schwankungen der Weltwirtschaft insgesamt gut. Langfristig wird der
Verpackungsmaschinenmarkt starker und stabiler wachsen als die globale Wirt-
schaft. Die grofiten Wachstumstreiber bleiben die stetig wachsenden Mittelschich-
ten in den aufstrebenden Volkswirtschaften und die zunehmende Abwanderung der
Menschen vom Land in die Stadt. Dies fiihrt zur einer hdheren Nachfrage nach ab-
gepackten Lebensmitteln und Getranken. Zudem miissen sich die Lebensmittel- und
Getrankehersteller verstarkt iber verschiedene Verpackungsvarianten von den
Wettbewerbern abheben. Auch das fiihrt zu einer erh6hten Nachfrage nach inno-

vativen Verpackungslosungen.

KRONES sieht die wirtschaftlichen Aussichten fiir 2013 verhalten optimistisch. Die
Markte in Asien, Sidamerika, Afrika und im Nahen Osten bieten nach wie vor gute
Wachstumsperspektiven. In diesen Regionen will KRONES von seiner starken Markt-
position profitieren und auch im After-Sales-Geschaft wachsen. Den dafiir nétigen
Aufbau von personellen Ressourcen in den jeweiligen Regionen wird KRONES 2013

fortsetzen und seine Personalstrategie weiter internationalisieren.

Der nordamerikanische Markt, der sich 2012 bereits erholte, sollte auch 2013 stabil
sein. In den Mérkten des Euro-Raums rechnen wir wegen der anhaltenden Euro- und

Schuldenkrise weiterhin mit einer spiirbaren Investitionszuriickhaltung.

Ergebnis soll sich 2013 weiter verbessern

KRONES fokussiert sich 2013 im Rahmen seiner Value-Strategie auf die Sdulen Wachs-
tum und Profitabilitit. In unserem Kernsegment Maschinen und Anlagen zur Pro-
duktabfiillung und -ausstattung wollen wir die Kostenstrukturen weiter verbessern
und flexibilisieren, um kiinftige Kostensteigerungen zu kompensieren. Hierfiir
werden wir den Einkauf starker internationalisieren und unsere Baugruppen und
Maschinen weiter modularisieren. Wichtiger Bestandteil fiir profitables Wachstum
ist der Ausbau unserer internationalen Servicestrukturen und Lcs-Center, um un-
sere Kunden schnell mit den besten Dienstleistungen und Produkten bedienen zu

konnen.

Das Segment Prozesstechnik ist fiir KRONES strategisch wichtig, weil viele Kunden
die Verkniipfung von Getrdnkeproduktion und Produktabfiillung fordern. Im lau-
fenden Jahr wollen wir die Strukturen in der Prozesstechnik weiter optimieren.

Mit der Neuaufstellung der Materialflusstechnik zum Jahresanfang 2013 haben wir
einen wichtigen Schritt zur nachhaltigen Ergebnisverbesserung des Segmentes
gemacht. Nach den abgeschlossenen Mainahmen in der Materialflusstechnik/Intra-
logistik werden in diesem Bereich ab 2013 keine wesentlichen Verluste mehr im

Segmentergebnis enthalten sein.
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Zudem wollen wir das Komponentengeschéft mit seinem Serviceanteil sowie das
Produktportfolio ausbauen. Zusammen mit einer hheren Auslastung sollen diese
Mafinahmen dazu fiihren, dass das Segment 2013 ein ausgeglichenes Ergebnis er-

wirtschaftet.

Das Segment fiir den unteren Leistungsbereich »kKosME« soll 2013 ebenfalls keine
Verluste mehr ausweisen. Schlisselthemen sind hier eine stabile Produktionsaus-
lastung und der Ausbau der Lcs-Aktivitaten. Zudem repositionieren wir KOSME im
Markt fiir Kérperpflege und Reinigungsmittel. Alle Mafinahmen gemeinsam werden

das Segment aus den roten Zahlen fithren.

Insgesamt prognostizieren wir auf Basis der Entwicklung der KRONES Midrkte und Trotz der unsicheren gesamtwirt-
den weiterhin unsicheren gesamtwirtschaftlichen Aussichten fiir 2013 ein Umsatz- schaftlichen Aussichten will KRONES

.. . . 2013 weiter wachsen.
wachstum um 4 %. Vom Preisniveau erwartet KRONES keine unterstiitzenden Effekte. 3

Die Ertragskraft wird erneut steigen. So erwartet KRONES, dass 2013 die EBT-Marge,

also das Ergebnis vor Steuern im Verhiltnis zum Umsatz, iiber 5,5% liegen wird.

Dies liegt weiter unter unserem Ziel von 7%, das wir mittelfristig erreichen wollen.
Unsere dritte Zielgrof3e, den ROCE, wollen wir im laufenden Jahr auf 15 % steigern
(2012: 13,6 %, bereinigt um Le-Nature’s). Mittel- bis langfristig streben wir einen Wert
von 20 % an. Aufgrund des héheren Ergebnisses und des angestrebten niedrigeren

Working Capitals plant KRONES auf3erdem eine Verbesserung des Free Cashflows.

Gemaif} den Prognosen fithrender Wirtschaftsforschungsinstitute diirften sich 2014
die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen verbessern. Unter diesen Voraus-
setzungen rechnen wir aus heutiger Sicht mit einer Verbesserung der wesentlichen

Kennzahlen.

PROGNOSEBERICHT
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ANGABEN GEMASS § 315 ABS. 4 HGB

Angaben gemal3 § 315 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft betriagt geméaf § 4 Abs. 1 der Satzung der KRONES
Aktiengesellschaft 40.000.000,00 Euro und ist eingeteilt in 31.593.072 auf den In-

haber lautende Stiickaktien.

In der Hauptversammlung gewdhrt gemaf: § 20 Abs. 1 der Satzung je eine Aktie eine
Stimme. Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, sofern das Gesetz aufier der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen

Grundkapitals gefasst.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind
gemif § 18 Abs. 1der Satzung nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der
Hauptversammlung bei der Gesellschaft in Textform in deutscher oder englischer
Sprache anmelden und ihren Anteilsbesitz nachweisen. Als Nachweis geniigt ein in
Textform erstellter besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiih-
rende Institut in deutscher oder englischer Sprache. Der Nachweis hat sich auf den

Beginn des einundzwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.

Das Stimmrecht kann gemaf} § 18 Abs. 2 der Satzung durch einen Bevollmichtigten
ausgelibt werden. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der
Bevollmichtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform. In der Einbe-
rufung kann eine Erleichterung der Textform bestimmt werden. § 135 AktG bleibt

unberiihrt.

In der Hauptversammlung kann der Versammlungsleiter das Frage- und Rederecht

der Aktiondre zeitlich angemessen beschrianken (§ 19 Abs. 3 der Satzung).

Dem Vorstand der Gesellschaft sind dariiber hinaus keine Beschrankungen bekannt,

die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestehen folgende direkte und indirekte Beteiligun-

gen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten:

Name Direkter Anteil der

Stimmrechte in %

Beteiligungsgesellschaft Kronseder mbH 15,00
Volker Kronseder 12,02
Harald Kronseder 10,09

Stand: 28. Februar 2013
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Bei den genannten Beteiligungen kénnen sich nach dem angegebenen Zeitpunkt
(28. Februar 2013) Verdanderungen ergeben haben, die der Gesellschaft gegeniiber
nicht meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind, wer-
den der Gesellschaft Verdanderungen beim Aktienbesitz grundséatzlich nur bekannt,

soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes richtet sich nach den

§§ 84, 85 AktG. Gemaf3 § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens
zwei Personen. Die Bestimmungen der Anzahl der Vorstandsmitglieder, die Bestel-
lung der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmit-
glieder, der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung

erfolgen durch den Aufsichtsrat (§ 6 Abs. 2 der Satzung).

Bei Satzungsidnderungen sind die §§ 179fF. AktG zu beachten. Uber Satzungsidnderun-

gen hat die Hauptversammlung zu entscheiden (§ 119 Abs. 1 Nr. 5, § 179 Abs. 1 AktG).
Der Aufsichtsrat kann Anderungen der Satzung beschliefien, die nur die Fassung

betreffen (§ 13 der Satzung).

Gemaf § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum Ablauf des 15. Juni 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder mehr-
fach gegen Bareinlagen um bis zu 10 Mio. € zu erh6hen (genehmigtes Kapital).

Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand kann das

Bezugsrecht der Aktionare fiir eventuell entstehende Spitzenbetrage ausschlief3en.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 ist die Gesellschaft
ermaichtigt, bis zum Ablauf des 15. Juni 2015 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals unter Einhaltung der gesetzlichen

Vorgaben und der Vorgaben des Hauptversammlungsbeschlusses zu erwerben.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 ist der Vorstand erméch-

tigt, eigene Aktien der KRONES Aktiengesellschaft einzuziehen, die aufgrund vorste-
hender Ermichtigung erworben werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-
fiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Die KRONES AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen getroffen, die besondere
Regelungen fiir den Fall des Kontrollwechsels bzw. Kontrollerwerbs enthalten, der

infolge eines Ubernahmeangebotes entstehen kann.

Entschddigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitneh-

mern fir den Fall eines Ubernahmeangebots hat die Gesellschaft nicht getroffen.
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Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Die Struktur des Vergiitungssystems flr den Vorstand wurde aufgrund der Ver-

gutungsempfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vom Aufsichts-

rat ausfiithrlich beraten und entschieden.

Diese Vergiitungsempfehlungen fiir Vorstandsmitglieder von bérsennotierten

Aktiengesellschaften beinhalten nachstehende Vergiitungsbestandteile:

Fixe Bestandteile

Variable Bestandteile, die jahrlich wiederkehren und an dem geschéftlichen
Erfolg orientiert sind und

Variable Bestandteile mit langfristiger Anreizwirkung (Long-Term Incentive)
mit Risikofaktor

Die Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Auf-

gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen Verantwortung, seine persénliche

Leistung und die Erfahrung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zu-

kunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines Vergleichsumfeldes.

Fiir das Geschéftsjahr 2012 betrug die direkte fixe Vergiitung der finf aktiven
Vorstandsmitglieder T€ 2.593 (Vorjahr: T€ 2.912). Dieses Fixum ist die vertraglich
festgelegte Grundvergiitung und wird monatlich in gleichen Betrdgen als Gehalt
ausgezahlt. Eine Uberpriifung findet in der Regel im Rahmen der Verhandlung
uber die Vertragsverlangerung statt. Zusatzlich erhielten die Vorstandsmit-
glieder Nebenleistungen in Form von geldwerten Vorteilen aus Sachbeziigen

(Firmen-Pkw) in Hohe von T€ 74 (Vorjahr: T€ 91).

Die variable Vergiitung basiert auf der Erreichung von unternehmerischen
Zielwerten. Die Bezugsgrofen sind Konzern-Jahresiiberschuss (Schwerpunkt),
Konzernumsatz und Konzernauftragseingang. Die Staffelung der Zielwerte
wird durch den Aufsichtsrat jahrlich neu bestimmt. Die variable Vergiitung
hat Risikocharakter, so dass es sich hierbei um eine nicht gesicherte Vergiitung
handelt. Die variable Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2012 betrug T€ 1.605
(Vorjahr: T€ 2.167).

Entsprechend den Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 17.03.2005 als Verglitungskomponente mit
langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter einen sogenannten »Perfor-
mance Incentive-Plan« (Long-term Incentive) verabschiedet. Demnach erhalt
jedes Vorstandsmitglied einen Performance Incentive, der nach mindestens
zehnjahriger Tatigkeit als Vorstandsmitglied bei der KRONES AG zur Auszahlung
kommt. Bei einer kiirzeren Vertragslaufzeit als zehn Jahre verfillt der Anspruch.
Im Geschéftsjahr 2012 wurde wie im Vorjahr keine Vergiitung nach 10-jahriger

Wartefrist planmaflig zur Auszahlung fallig.
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Der Performance Incentive errechnet sich aus der fixen Jahresvergiitung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds zum Zeitpunkt der Bestellung zum Vorstand
und der jeweiligen Entwicklung des Unternehmenswertes vom Zeitpunkt des

Eintritts bis zum Zeitpunkt der Filligkeit der Vergiitung.

Als Berechnungsgrundlage fiir den Unternehmenswert werden EBIT, EBITDA und
Konzernumsatz verwendet. Sofern der aktuelle Unternehmenswert unter den
Unternehmenswert zum Zeitpunkt des Eintritts fallt, verfallt der Performance

Incentive fir das jeweilige Vorstandsmitglied.

Die Performance Incentive-Riickstellung betrug zum Geschaftsjahresende
T€ 1.092 (Vorjahr: T€ 1.022).

Bei der KRONES AG bestehen und bestanden keine Aktienoptionsprogramme
oder vergleichbare, wertpapierorientierte Vergiitungskomponenten mit langfris-

tiger Anreizwirkung fiir Vorstandsmitglieder.

Fir aktive Vorstandsmitglieder wurden Pensionsriickstellungen in Héhe von
T€ 6.568 (Vorjahr: T€ 3.389) gebildet.

Die gem. Ziffer 4.2.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex und gemaf

§§ 285 S.1Nr. 9a S. 5-9; 314 S.1 Nr. 6a S. 5-9 HGB geforderte individualisierte Offen-
legung der Beziige wird dagegen nicht umgesetzt. Nach Uberzeugung der
KRONES AG widersprache eine derartige Offenlegung dem Schutz von Persénlich-

keitsrechten.

Laut Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 unterbleiben deshalb
die detaillierten Angaben fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied gem. § 286 Abs. 5
HGB bis einschlief3lich des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr
2014.

Die Angaben zur Struktur der Verglitung sind dagegen wesentlich fiir die Beur-
teilung, ob eine solchermaflen aufgeteilte Vergiitung angemessen ist und ob von

ihr eine Anreizwirkung fiir den Vorstand ausgeht.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden T€ 768
(Vorjahr: T€ 510) ausbezahlt und Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 380
(Vorjahr: T€ 693) gebildet.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt und
wird durch die Hauptversammlung bestimmt. Fiir das Geschiaftsjahr 2011 gilt die

zuletzt in der Hauptversammlung vom 15. Juni 2011 gednderte Satzung.

Die Aufsichtsratsvergiitung besteht aus zwei Komponenten, ndmlich einer jahrlich
festen Vergiitung in Hohe von € 20.000 sowie einer variablen Vergiitung. Die feste
Vergiitung betragt fiir den Vorsitzenden das Dreifache und fiir den stellvertretenden
Vorsitzenden das Eineinhalbfache. Die variable Vergiitung basiert auf dem Konzern-
jahresiiberschuss je Aktie. Hierbei erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir jeden iber
den Betrag von € 1,00 hinausgehenden Betrag von € 0,30 des Konzernjahresiiber-
schuss je Aktie eine Vergilitung von jeweils € 2.000 pro erreichtem € 0,30. Die varia-
ble Vergiitung je Aufsichtsratsmitglied betrdgt maximal € 14.000 pro Geschiftsjahr.

Fiir das Geschéftsjahr 2012 errechnet sich auf dieser Berechnungsgrundlage eine

variable Vergiitung fiir jedes Aufsichtsratsmitglied in Héhe von € 8.000.

Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats besonderen Ausschiissen innerhalb des Auf-
sichtsrats angehoren, erhalten sie eine zusatzliche Vergiitung von jahrlich € 7.000

und einen pauschalen Auslagensatz von € 1.000.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen somit T€ 428 (Vorjahr:
T€ 356) inklusive T€ 96 (Vorjahr: T€ 24) variabler Beziige.

Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einen pauschalen Auslagenersatz von

€1.000 pro Sitzung, sofern sie keine hoheren Auslagen nachweisen.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wiahrend eines Teils des Geschafts-

jahres angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Gesellschaft. Somit bestehen auch keine Aktienoptionspro-
gramme oder vergleichbare Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreiz-

wirkung fiir Aufsichtsratsmitglieder.

KONZERNLAGEBERICHT | VERGUTUNGSBERICHT



Versicherung der gesetzlichen Vertreter 13

Erklarung gemaf § 37y Nr. 1 WpHG i.V.m. §§ 297 Abs. 2 Satz 3
und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieflich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.«

Neutraubling, den 28. Mirz 2013

KRONES AG
Der Vorstand
Volker Kronseder Christoph Klenk Rainulf Diepold

(Vorsitzender)

/. 74%/4 /4/

Werner Frischholz Thomas Ricker
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist auch im Internet unter www.krones.com

zugdnglich.

KRONES bekennt sich zu seiner Verantwortung

Filir KRONES ist der Deutsche Corporate Governance Kodex ein fester Bestandteil

der Unternehmensfithrung. Der Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur
Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthalt
international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfithrung. Das Management von KRONES beriicksichtigt die Grundsatze

und Regeln der Corporate Governance bei allen Geschéftsaktivitaten.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz

»Vorstand und Aufsichtsrat der KRONES AG erkldren, dass den Verhaltensempfehlun-
gen der von der deutschen Bundesregierung eingesetzten »Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex« zur Leitung und Uberwachung deutscher
borsennotierter Gesellschaften in der Fassung vom 15. Mai 2012 entsprechend dem im
Internet der KRONES AG veroffentlichten Deutschen Corporate Governance Kodex ent-

sprochen wurde und wird, mit folgenden Abweichungen:

B Ein Selbstbehalt bei einer fiir den Aufsichtsrat abgeschlossenen D&0O-Versicherung
besteht nicht (Tz. 3.8 DCGK).

Ein spezifischer Selbstbehalt der Versicherten wurde nicht vereinbart, da der Auf-
sichtsrat unabhdngig von einem Selbstbehalt seinen Pflichten jederzeit ordnungs-

gemdf$ nachkommt.

B Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder
Sprecher haben. Eine Geschéftsordnung soll die Arbeit des Vorstands, insbeson-
dere die Ressortzustdndigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehr-
heit bei Vorstandsbeschliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regeln.

(Tz. 4.2.1 DCGK).

Die Geschdiftsordnung flir den Vorstand erqgibt sich aus der Satzung der KRONES AG.
Diese enthdilt bereits detaillierte Anweisungen fiir die Arbeit des Vorstands. Deshalb

wurde bislang auf eine gesonderte schriftliche Geschdftsordnung verzichtet.

B Die Gesamtvergiitung jedes Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach erfolgsunabhén-
gigen, erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, un-
ter Namensnennung, wird entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung

nicht individualisiert ausgewiesen (Tz. 4.2.4 DCGK).
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KRONES gibt die Struktur der Vergtitung des Vorstands an. Die Angaben zu fixen und
variablen, erfolgsabhdngigen Vergiitungsanteilen sind wesentlich fiir die Beurtei-
lung, ob eine solchermafSen aufgeteilte Vergiitung angemessen ist und ob von ihr

eine Anreizwirkung flir den Vorstand ausgeht.

Wir sind davon iiberzeugt, dass die individualisierte Offenlegung der Beziige dem
Schutz der Personlichkeitsrechte widersprdche. Laut Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 16. Juni 2010 unterbleiben deshalb die detaillierten Angaben fiir jedes ein-
zelne Vorstandsmitglied gem. § 286 Abs. 5 HGB bis einschliefSlich des Jahresabschlus-

ses und des Konzernabschlusses fiir das Geschdiftsjahr 2014.
Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben. (Tz. 5.1.3 DCGK).

Die Geschdftsordnung fiir den Aufsichtsrat ergibt sich aus der Satzung der KRONES AG.
Diese enthdilt bereits detaillierte Anweisungen fiir die Arbeit des Aufsichtsrats. Deshalb

wurde bislang auf eine gesonderte schriftliche Geschdftsordnung verzichtet.

Ein Nominierungsausschuss wird bei der KRONES AG derzeit nicht gebildet.

(Tz. 5.3.3 DCGK).

Ausschiisse sind vor allem sinnvoll, wenn aufgrund der Gréfe eines Gremiums dessen
Arbeit dadurch effizienter wird. Im Aufsichtsrat der KRONES AG vertreten sechs Mit-
glieder die Anteilseigner, die Vorschldige machen. Nach unserer Ansicht ist es daher

nicht nétig, einen Nominierungsausschuss zu bilden.

Die erfolgsorientierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist derzeit nicht

auf eine mehrjahrige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Zudem werden
die Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder derzeit nicht individualisiert ausge-
wiesen. Sonstige Vergiitungen fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, werden derzeit nicht ausgewiesen

(Tz. 5.4.6 DCGK).

Die erfolgsorientierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder hdngt entsprechend der
Satzung der Gesellschaft derzeit vom Jahrestiberschuss des abgelaufenen Geschdifts-
jahres ab. Der Aufsichtsrat hat mit seinen Handlungen und Entscheidungen einen
wesentlichen Anteil am nachhaltigen Erfolg des Unternehmens. Der wirtschaftliche
Erfolg und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sind auch am Jahresiiber-
schuss messbar. Der Aufsichtsrat hat gleichwohl beschlossen, dieser Empfehlung in
Zukunft zu folgen und wird der Hauptversammlung im Jahr 2014 zusammen mit
dem Vorstand eine Anderung der Satzung vorschlagen. Die Summe der gezahlten
Aufsichtsratsvergtitungen ist im Vergiitungsbericht getrennt nach fixen und variab-
len Beziigen dargestellt. Ein individualisierter Ausweis der Vergiitung fiihrt nach
unserer Ansicht zu keinerlei kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen. Das gilt
auch fiir persénlich erbrachte Leistungen von Mitgliedern des Aufsichtsrats.
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B Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
KRONES AG wird nicht angegeben (Tz. 6.6 DCGK).

Um die schutzwiirdigen Interessen und die Privatsphdire der Organmitglieder zu

wahren, verzichten wir auf den Ausweis.

Im Geschdftsbericht der KRONES AG geben wir jedoch den Aktienbesitz der Familien

Kronseder an, die in Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft vertreten sind.

B Die Frist zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses der KRONES AG
binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende wird derzeit noch nicht gewahrt

(Tz.7.1.2 DCGK).

Der Jahresabschluss der KRONES AG wird im Rahmen der gesetzlichen Fristen
verdffentlicht. Wichtige kapitalmarktrelevante Eckdaten zum abgelaufenen
Geschdftsjahr verdffentlichen wir innerhalb der 9o-Tage-Frist.

Neutraubling, den 28. Mdrz 2013

Fiir den Vorstand: Flr den Aufsichtsrat:
Volker Kronseder Ernst Baumann
Vorsitzender Vorsitzender
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Gemaf} Tz. 5.4.1 DCGK soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele benennen, die unter Be-
achtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Diese konkreten

Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

In Ubereinstimmung mit oben genannter Teilziffer hat der Aufsichtsrat von KRONES

folgende Ziele benannt:

a) Zusammensetzung nach geeigneten Kenntnissen, Fahigkeiten, Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der KRONES AG soll so zusammengesetzt sein, dass seine Mitglieder
uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
fligen, die zur Erfiillung der Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem inter-
national titigen Konzern nétig und zur Wahrung des Ansehens der KRONES AG in
der Offentlichkeit erforderlich sind.

Bei den zur Wahl stehenden Personen soll dariiber hinaus auf Leistungsbereitschaft,

Integritdt, Personlichkeit, Professionalitdt und Unabhédngigkeit geachtet werden.

b) Potenzielle Interessenkonflikte (Unabhéngigkeit der Mitglieder)

Um Interessenkonflikte zu vermeiden, wird auf die Unabhangigkeit der Mitglieder
des Aufsichtsrats geachtet. Mogliche Kandidaten und Kandidatinnen sollen weder
Beratungsfunktionen bei wesentlichen Wettbewerbern der KRONES AG noch
Managementfunktionen bei Kunden, Lieferanten oder Konzernunternehmen der
KRONES AG ausiiben. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige

Mitglieder des Vorstands angehoren.

Dartiiber hinaus sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats die Unabhadngigkeitskriterien
nach Ziffer 5.4.2 des Kodex erfiillen. Unter der Voraussetzung, dass die Ausiibung des
Aufsichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel an der Erfillung der
Unabhiéngigkeitskriterien nach Ziffer 5.4.2 des Kodex begriinden kann, soll die
Mehrzahl der Aufsichtsratsmitglieder unabhéngigi.S.v. Tz. 5.4.2 DCGK sein.

Bei Bestehen etwaiger Interessenkonflikte verpflichtet sich jedes Aufsichtsratsmit-
glied, eine Erklarung gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden abzugeben. Beste-
hen diese Interessenkonflikte iiber einen langeren Zeitraum oder sind von wesent-

licher Natur, so hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen.

c) Altersgrenze

Die Altersgrenze fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats liegt bei 70 Jahren. Vollendet
ein Mitglied das 70. Lebensjahr, so endet seine Amtszeit mit Ablauf der darauf fol-
genden ordentlichen Hauptversammlung. Wird von dieser Regelung abgewichen,

so ist der Umstand zu begriinden.
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d) Internationalitat

Die KRONES AG ist ein international tatiges Unternehmen und unterhailt in vielen
Landern der Welt Niederlassungen und Vertretungen. Deshalb sollen bei der Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats die internationalen Erfahrungen der Mitglieder

bertucksichtigt werden.

Diese beziehen sich nicht nur auf Kenntnisse der englischen Sprache, sondern auch

auf Beschiftigungen in anderen international tatigen Unternehmen.

e) Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat der KRONES AG achtet bei der Auswahl seiner Mitglieder auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Die Kan-
didatur von Frauen ist erwiinscht und soll bei der Wahl der Vertreter der Anteilseig-

ner- und Arbeitnehmerseite in den Aufsichtsrat angemessen beriicksichtigt werden.

Der Aufsichtsrat von KRONES hat im Geschaftsjahr 2012 alle unter a) bis e) genannten

Ziele umgesetzt.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfithrung von KRONES basiert auf Fairness und Transparenz. Die-
ser Grundsatz gilt fiir die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat ebenso
wie fiir den Umgang mit unseren Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und der Offent-
lichkeit.

Wir priifen alle strategischen Entscheidungen auf ihre langfristige Erfolgswahr-
scheinlichkeit. Wir verfolgen eine nachhaltige Gewinn- und Cashflowoptimierung.

Zur langfristigen Existenzsicherung priifen wir alle Aktivitaten auf ihre Nachhaltig-
keit. Dabei beriicksichtigen wir neben unserer sozialen und wirtschaftlichen Verant-
wortung insbesondere die 6kologischen Rahmenbedingungen und Folgen, die mit
der Fertigung und Nutzung unserer Produkte verbunden sind. Wir produzieren um-
weltvertraglich und halten die gesetzlichen Vorschriften nicht nur ein, sondern set-

zen alles daran, die geforderten Grenzwerte so weit wie moglich zu unterschreiten.

Unsere Fithrungsprinzipien lassen in keinem Fall zu, den Schutz derjenigen Men-
schen, die zu unserem Erfolg beitragen, den geschiftlichen Interessen unterzuord-
nen. Um Arbeitsunfélle und Berufserkrankungen zu vermeiden, schaffen wir fir
alle Beschiftigten eine sichere und gesundheitsférdernde Arbeitsumgebung. Wir
gestalten samtliche Arbeitsablaufe sowohl sicherheits- als auch gesundheitsgerecht

und sorgen fiir gefahrenfreie, ergonomische Arbeitsplitze.

Bei der Auswahl von Lieferanten beriicksichtigen wir deren nachhaltiges und gesell-
schaftlich verantwortliches Wirtschaften. Hierfiir hat KRONES einen Lieferanten-
kodex entwickelt. Er umfasst die Themen Sicherheit, Gesundheit, Umwelt, Qualitit,

Menschenrechte, Mitarbeiterstandards sowie Antikorruption.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der KRONES AG besteht aus fiinf Mitgliedern. Diese tragen die Ver-
antwortung fiir ihre jeweiligen Ressorts (siehe Seite 6 und 158). AuBerdem sind die
Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmit-
gliedern zugeordnet. Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Geschafte.
Die Mitglieder des Vorstands treffen sich tiglich zu einer Vorstandssitzung. Dort
bespricht der Vorstand aktuelle und strategische Themen und fasst Beschliisse. Bei
strategisch wichtigen Entscheidungen bindet der Vorstand den Aufsichtsrat friih-

zeitig in den Entscheidungsprozess ein.

Der Aufsichtsrat iberwacht den Vorstand. Er besteht satzungsgemaf} aus zwolf Mit-
gliedern. Vorstand und Aufsichtsrat stehen in regelméf}igem Kontakt. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat zeitnah {iber den Geschiftsverlauf, die finanzielle Lage,
das Risikomanagement, die Unternehmensplanung sowie die Strategie. Neben regel-
maéfdigen miindlichen Auskiinften erhalten die Aufsichtsratsmitglieder vom Vor-
stand jeden Monat einen schriftlichen Bericht zur Ergebnis- und Finanzlage. Neben
dem Aufsichtsratsausschuss kann der KRONES Aufsichtsrat weitere Ausschiisse bil-

den. Darauf hat er bislang verzichtet.

Die Arbeit des Aufsichtsrats (Mitglieder siehe Seite 11 und 158) koordiniert der Auf-
sichtsratsvorsitzende. Er oder sein Stellvertreter leiten die Aufsichtsratssitzungen.
Beschliisse fasst das Gremium in den Sitzungen oder in Ausnahmeféllen im Umlauf-
verfahren. An den Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des Vorstands auf
Einladung des Aufsichtsratsvorsitzenden oder seines Stellvertreters teil. Sie berich-
ten miindlich oder schriftlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und beant-

worten die Fragen der Aufsichtsrate.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erldutert jedes Jahr die Téatigkeit des Aufsichtsrats
in seinem Bericht an die Aktiondre im Geschiftsbericht sowie auf der Hauptver-

sammlung.
Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsratsausschusses

Um die Arbeit des Aufsichtsrats effizient zu gestalten, bildete das Gremium einen

Aufsichtsratsausschuss, der sich regelmafig trifft.

CORPORATE GOVERNANCE

Neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsratsausschusses Graf Philipp von und zu Ler-
chenfeld gehdren dem Ausschuss der Vorsitzende des Aufsichtsrats Ernst Baumann,
sein Stellvertreter Werner Schrodl sowie die Aufsichtsratsmitglieder Norman Krons-
eder, Josef Weitzer und Johann Robold an. Der Aufsichtsratsausschuss tiberwacht
Rechnungslegung, Abschlusspriifung sowie Berichterstattung und bereitet entspre-
chende Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat vor. Dartiber hinaus bereitet er die
Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des Prifungsberichts des Ein-
zel- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat vor und spricht Empfehlungen
aus. Der Aufsichtsratsausschuss tiberwacht zudem die Wirksamkeit des internen

Kontroll-, des Risikomanagement- sowie des Compliance-Systems.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung 121
Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

2012 2011
Anhang T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 19 2.664.194 2.480.308
Verminderung (Vj. Erhohung) des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -16.926 2.803
Andere aktivierte Eigenleistungen 20 41.802 33.377
Sonstige betriebliche Ertrage 21 104.353  2.793.423 98743  2.615.231
Materialaufwand 22
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren —-1.086.061 -1.035.675
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —239.244 -1.325.305 -236.101 -1.271.776
Personalaufwand 23
Lohne und Gehalter —645.117 —613.470
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -132.244 777361 124973 -738.443
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 1/2 —76.685 —70.270
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24 -521.781 —464.196
EBIT 92.291 70.546
Ertrage aus Beteiligungen 25 2.137 1.422
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 25 28 10
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 25 6.925 11.035
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 25 -3.468 —8.423
5.622 4.044
Ergebnis vor Steuern 97.913 74.590
Ertragsteuern 7/26 —30.885 —30.936
Konzernergebnis 67.028 43.654
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 0 0
Ergebnisanteil KRONES Konzern 67.028 43.654
Ergebnis je Aktie (verwdssert/unverwassert) in € 27 2,22 1,45
Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen in T€ 2012 2011
Anhang 0
Konzernergebnis 67.028 43.654 2
Unterschied aus Wahrungsumrechnung -5.282 841 é
Zur VerdauRerung verfiigbare Finanzinstrumente z
Derivative Finanzinstrumente 11 7.028 -5.014 %
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen 8 1.746 -4.173 -
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen 8 68.774 39.481
davon Anteile KRONES Konzern 68.774 39.481
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Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Aktive latente Steuern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Steuerforderungen

Sonstige Vermogenswerte

Langfristige Vermoégenswerte

Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Steuerforderungen

Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

Anhang

31.12.2012 31.12.2011

TE TE T€ T€
119.116 110.718
464.885 441.295
2.520 2.564
586.521 554.577
21.605 13.523
8.455 17.366
6.624 8.071
1.937 3.708

625.142 597.245
648.442 642.826
559.862 567.750
12.603 4.521
90.634 101.990
132.920 125.496

1.444.461 1.442.583

2.069.603 2.039.828
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Passiva 31.12.2012 31.12.2011
Anhang T€ T€ T€ T€
Gezeichnetes Kapital 8 40.000 40.000
Kapitalriicklage 9 66.807 66.750
Gewinnriicklagen 10 368.819 373.383
Sonstige Riicklagen 11 1.389 -5.639
Konzernbilanzgewinn 359.152 311.000
Konzerneigenkapital des Mutterunternehmens 836.167 785.494
Anteile anderer Gesellschafter 12 0 0
Eigenkapital 8 836.167 785.494
Riickstellungen fiir Pensionen 13 87.557 82.278
Passive latente Steuern 7 21.142 3.869
Sonstige Riickstellungen 14 35.537 32.250
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 15 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 6.829 0
Sonstige Finanzverpflichtungen 15 2.177 7.034
Sonstige Verpflichtungen 15 1.811 8.189
Langfristige Schulden 155.053 133.620
Sonstige Riickstellungen 14 128.666 176.065
Steuerriickstellungen 14 14.030 10.682
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 15 0 0
Erhaltene Anzahlungen 15 497.163 443.452
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 197.849 201.326
Tatsachliche Steuerverbindlichkeiten 7 558 201
Sonstige Finanzverpflichtungen 15 14.879 34.723
Sonstige Verpflichtungen und Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 15 225.238 254.265
Kurzfristige Schulden 1.078.383 1.120.714
Bilanzsumme 2.069.603 2.039.828
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Kapitalflussrechnung

Anhang

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen und Zuschreibungen 1/2
Verminderung (Vj. Erhdhung) der Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 14/15
ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern 7
Zinsaufwendungen und Zinsertrage 25
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen 21/24
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Verminderung (Vj. Erhdhung) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen

Vermogenswerten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Erhéhung der Vorrate 4
Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel

gezahlte Zinsen

gezahlte und erhaltene Ertragsteuern

Mittelveranderung aus laufender Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte

Einzahlungen aus Abgang von immateriellen Vermogenswerten 1
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen

Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen 2
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen

Einzahlungen aus Abgang von Finanzanlagen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen 12
erhaltene Zinsen

erhaltene Dividenden

Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten 15
Mittelverdanderung aus der Finanzierungstatigkeit

zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6

2012 2011
T€ T€
97913 74.590
76.685 70.270
-56.715 31.218
-4.419 —4.516
—3.457 —2.612
—221 -1.338
-1.340 —3.252
28.379 =755
-8.090 —59.894
38.502 67.368
167.237 116.039
—2.779 —2.992
—27.837 -18.976
136.621 94.071
—39.123 —34.555
11 64
—71.732 —71.477
1.983 2.381
-47 —652
91 225
0 —853
707 1.956
2.137 1.422
-105.973 -101.489
-18.101 -12.067
-1.904 —2.061
—-20.005 -14.128
10.643 -21.546
-3.219 —675
0 270
125.496 147.447
132.920 125.496
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Entwicklung des Eigenkapitals

Anteile Konzern-
Mutterunternehmen anderer cigen-
Gesellschafter kapital
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Sonstige Konzern-  Eigenkapital  Eigenkapital
Kapital riicklage riicklagen differenzen d. Riicklagen bilanz-
Eigenkapitals gewinn

TE TE TE TE TE TE TE TE TE
Anhang 8 9 10 11 12
Stand 1. Januar 2011 40.000 66.645 389.078 8.043 -625 254.939 758.080 853 758.933
Dividendenzahlung (0,40 € je Aktie) -12.067 -12.067 -12.067
Konzernergebnis 2011 43.654 43.654 43.654
Entnahme aus Gewinnriicklagen —25.000 25.000 0 0
Einstellung in Gewinnriicklagen 421 —421 0 0
Einstellung in die Kapitalriicklage 105 -105 0 0
Anderung im Konsolidierungskreis 0 —853 —853
Wahrungsdifferenzen 841 841 841
Hedge Accounting -5.014 -5.014 -5.014
Stand 31. Dezember 2011 40.000 66.750 364.499 8.884 —5.639 311.000 785.494 0 785.494
Dividendenzahlung (0,60 € je Aktie) -18.101 -18.101 -18.101
Konzernergebnis 2012 67.028 67.028 67.028
Entnahme aus Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Einstellung in Gewinnriicklagen 718 718 0 0
Einstellung in die Kapitalriicklage 57 =57 0 0
Wahrungsdifferenzen -5.282 —-5.282 -5.282
Hedge Accounting 7.028 7.028 7.028
Stand 31. Dezember 2012 40.000 66.807 365.217 3.602 1.389 359.152 836.167 0 836.167
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Konzernanhang fiir die KRONES AG
Segmentberichterstattung

Umsatzerlose

davon Deutschland
davon libriges Europa
davon sonstige Gebiete

Abschreibungen
davon aulerplanmaRige Abschreibung

Zinsertrage
Zinsaufwendungen

EBT
Ubrige wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrage/
Aufwendungen

Vermogen

davon Deutschland
davon ubriges Europa
davon sonstige Gebiete

Schulden

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

davon Deutschland

davon Ubriges Europa

davon sonstige Gebiete

Umsatzrendite (EBT zu Umsatz)

Maschinen und Anlagen
zur Produktabfiillung und

Maschinen und Anlagen
zur Getrankeproduktion/

Maschinen und Anlagen
fiir den unteren Leistungs-

-ausstattung Prozesstechnik bereich (kosME)
2012 2011 2012 2011 2012 2011
T€ T€ T€ T€ TE T€
2.258.252 2.137.023 311.902 259.735 94.039 83.550
195.408 222121 25.745 30.011 2.967 1.115
563.952 572.585 60.552 52.532 55.682 50.049
1.498.893 1.342.317 225.606 177.193 35.390 32.386
66.443 63.532 8.475 4.673 1.767 2.065
0 0 2.796 0 0 0
25 43
226 598
119.170 108.909 -13.649 -19.334 -7.608 -14.985
898 3.525 562 129 -120 —402
1.732.583 1.764.922 252,983 206.562 79.489 71.868
1.284.070 1.369.671 252.983 206.562 0 0
93.769 87.863 0 0 79.489 71.868
354.745 307.388 0 0 0 0
909.347 964.566 266.907 249.860 58.456 55.481
100.820 94.427 8.093 10.343 1.942 1.261
93.810 82.050 8.093 10.343 0 0
692 795 0 0 1.942 1.261
6.319 11.582 0 0 0 0
53% 5,1% -4,4% -7,4% -8,1% -17,9%
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Summe der Segmente Konsolidierung Sonstiges
2012 2011 2012 2011 2012 2011
T€ T€ T€ T€ T€ T€
6.900 10.992
3.242 7.825
2.065.056 2.043.352 -37.004 -30.325 41.551 26.801
1.537.053 1.576.233 —-21.960 —21.560 41.551 26.801
173.258 159.731 -14.426 —7.878 0 0
354.745 307.388 —618 —887 0 0
1.234.710 1.269.907 -37.004 -30.325 35.730 14.752

KRONES Konzern

2012 2011

TE TE
2.664.194  2.480.308
224.119 253.247
680.186 675.165
1.759.889  1.551.896
76.685 70.270
2.796 0
6.925 11.035
3.468 8.423
97.913 74.590
1.340 3.252
2.069.603  2.039.828
1.556.644  1.581.474
158.832 151.853
354.127 306.501
1.233.436  1.254.334
110.856 106.031
101.903 92393
2.634 2.056
6.319 11.582
3,7% 3,0%
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Allgemeine Angaben

Gesetzliche Grundlagen

Der Konzernabschluss der KRONES AG ("\KRONES Konzern«) zum 31. Dezember 2012 ist in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial Reporting
Standards (IFRs) des International Accounting Standards Board (1asB), London, unter Beachtung
der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) —
wie von der Europdischen Union verabschiedet — erstellt. Eine frithzeitige Anwendung noch
nicht in Kraft getretener 1FRs oder deren Interpretationen wurde nicht durchgefiihrt. Eine Auf-
listung dieser Standards und Interpretationen sowie die erstmalig angewendeten Standards
befinden sich auf Seite 156. Am 28. Mdrz 2013 wurde die Freigabe zur Verdffentlichung des Kon-

zernabschlusses vom Vorstand erteilt.

Die Anteile der Minderheitsgesellschafter am Konzerneigenkapital werden gegebenenfalls in
der Bilanz als gesonderter Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. In der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung sind die Gewinn- und Verlustanteile der Minderheitsgesellschafter gegebe-
nenfalls Bestandteil des Konzernergebnisses. Die Zuordnung des Konzernergebnisses auf die
Anteilseigner des Mutterunternehmens und die Minderheitsgesellschafter wird gegebenenfalls

gesondert dargestellt.

Die Darstellung der Verdnderung des Eigenkapitals ist gegebenenfalls um die Minderheits-
anteile erweitert. Die folgenden Erlduterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach
den IFRs neben der Bilanz, der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Kapitalflussrechnung als Anhang in den Konzernabschluss aufzunehmen

sind.

Fiir die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet. Die

Konzernwédhrung ist der Euro.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der KRONES AG zum 31. Dezember 2012 sind neben der KRONES AG
alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der

KRONES AG mehr als 50% der Stimmrechte zustehen.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden weitere 50 % an der KONPLAN S.R.O., Prag, Tschechische Republik
erworben. Die KRONES AG ist somit unmittelbar zu 100 % an dieser Gesellschaft beteiligt. Des
Weiteren wurde die KRONES Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi, Istanbul, Tiirkei gegriindet

und in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Die Erstkonsolidierung der neu gegriindeten Gesellschaft wurde auf den Erwerbszeitpunkt

vorgenommen.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden grund-
satzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Sie sind alle

auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fiir Unternehmen nach IFRs 3 (»Business Combinations«),
wonach samtliche Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode (»purchase
method«) zu bilanzieren sind. Hierbei sind die erworbenen Vermogenswerte und Schulden

zum beizulegenden Zeitwert (»fair value«) anzusetzen.

Geschifts- oder Firmenwerte, die vor dem 1. Januar 2004 entstanden sind, bleiben mit den

Riicklagen verrechnet.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochtergesell-

schaft werden gegebenenfalls als »Anteile anderer Gesellschafter« ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrage und Aufwendungen zwischen ein-

bezogenen Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Dies gilt auch fiir Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen, sofern

die Bestinde aus diesen Lieferungen zum Stichtag noch im Bestand des Konzerns sind.

Wahrungsumrechnung
Die funktionale Wahrung der KRONES AG ist der Euro.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Konzern-
unternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung gemafd 1as 21
nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften primar ihre Ge-
schafte im Wirtschaftsumfeld ihres jeweiligen Landes selbststandig betreiben, ist die funktio-
nale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landeswédhrung der Gesellschaft. Im
Konzernabschluss werden folglich Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs, die Auf-
wendungen und Ertrage aus Abschliissen von Tochterunternehmen zum Jahresdurchschnitts-

kurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung resultieren, werden erfolgsneutral behandelt. Kursdifferenzen aus
der Umrechnung des Eigenkapitals mit historischen Wechselkursen werden ebenfalls erfolgs-

neutral verrechnet.

In den Jahresabschliissen der KRONES AG und der Tochterunternehmen werden Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem Umrechnungskurs zum Zeitpunkt des
Geschiftsvorfalls umgerechnet und Umrechnungsdifferenzen zum Stichtagskurs am Bilanz-
stichtag erfolgswirksam erfasst. Nicht monetére Posten in fremder Wahrung sind mit den

historischen Werten angesetzt.

Kursunterschiede gegeniiber dem Vorjahr aus der Kapitalkonsolidierung werden grundsétzlich

erfolgsneutral mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.
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Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen betragen zum Euro:

us-Dollar

Britisches Pfund
Schweizer Franken
Dénische Kronen
Kanadischer Dollar
Japanischer Yen
Brasilianischer Real
Chinesischer Renminbi Yuan
Mexikanischer Peso
Ukrainischer Griwna
Stidafrikanischer Rand
Kenianischer Schilling
Nigerianischer Naira
Russischer Rubel
Thailandischer Baht
Indonesische Rupiah
Angolanischer Kwanza

Turkische Lira

usD
GBP
CHF
DKK
CAD
JPY

BRL

CNY

UAH
ZAR
KES
NGN
RUB
THB
IDR
AOA

TRY

Stichtagskurs

31.12.2012
1,319
0,816
1,207
7,461
1,312

113,650
2,700
8,215

17,206
10,614
11,187
113,593
205,960
40,249
40,334

12.707,500

126,640
2,356

31.12.2011
1,293
0,837
1,217
7,434
1,319

100,070
2,414
8,144

18,073
10,363
10,476
110,223
209,840
41,687
40,829

11.730,600

122,920
2,446

Durchschnittskurs

2012
1,286
0,811
1,205
7,444
1,285

102,646
2,510
8,116

16,912
10,391
10,553
108,692
204,178
39,925
39,929
12.039,824

122,658
2,315

2011
1,393
0,868
1,233
7,451
1,377

111,040
2,326
9,002

17,287
11,120
10,083
123,642
216,949
40,872
42,433

12.201,906

130,571
2,335

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschliisse der KRONES AG sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen

werden gemaf 1As 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufge-

stellt.

Der Konzernabschluss enthilt einige Ermessensspielraume; insbesondere im Bereich der Be-

wertung des Anlagevermogens, der Vorrite, der Forderungen, der Pensionsriickstellungen und

Riickstellungen, die auf die Notwendigkeit von Schiatzungen und Prognosen zurtiickzufithren

sind.

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Ge-

schafts- oder Firmenwerten, werden geméf 1As 38 aktiviert, wenn es hinreichend wahrschein-

lich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen

verbunden sein wird und die Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermogenswertes

zuverldssig bestimmt werden kénnen. Sie werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungs-

kosten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer planmafig linear abgeschrieben. Die

Abschreibung immaterieller Vermogenswerte erfolgt grundsétzlich tiber eine Nutzungsdauer

zwischen drei und fiinf Jahren und wird unter dem Posten »Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen« ausgewiesen.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten des KRONES Konzerns werden mit den Herstellungskosten aktiviert,
sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich ist und neben der technischen Realisier-
barkeit durch die Nutzung ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil wahrscheinlich ist. For-
schungskosten sind entsprechend 1as 38 nicht aktivierungsfahig und werden somit unmittel-
bar als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Fremdkapitalkosten werden als
Anschaffungs- oder Herstellungskosten mit einem Fremdkapitalkostensatz in Héhe von 0,60 %

aktiviert.

Geschafts- oder Firmenwerte

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte sind nicht vorhanden.

Sachanlagen

Sachanlagen des KRONES Konzerns werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um planmaéfiige, nutzungsbedingte, lineare Abschreibungen, bewertet. In die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch

anteilige Gemeinkosten einbezogen.
Eine Neubewertung des Sachanlagevermdégens nach 1As 16 erfolgte nicht.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern

zugrunde:

Nutzungsdauer inJahren
Betriebs- und Geschaftsgebaude 14 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 18
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15

Bei den Nutzungsdauern wurden die unterschiedlichen Komponenten eines Anlagegegenstan-

des mit bedeutsamen Anschaffungswertunterschieden berticksichtigt.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
dafiir besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt

werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermoégenswerte werden von den Anschaffungskosten

des Vermogenswertes abgesetzt und in den Folgeperioden ertragswirksam aufgelost.

Leasing

Leasingvertrage, bei denen der KRONES Konzern als Leasingnehmer im Wesentlichen die
Chancen und Risiken tragt, welche mit dem wirtschaftlichen Eigentum verbunden sind, werden
nach 1As 17 mit Abschluss des Leasingvertrages als Finance Lease behandelt. Der Ansatz des
Leasingobjektes im Anlagevermogen erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem nie-
drigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Planmaf3ige Abschreibungen werden linear
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uber den jeweils kiirzeren der beiden Zeitraume »Vertragslaufzeit« oder »Nutzungsdauer«
des Leasingobjekts vorgenommen. Die aus kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-

verpflichtungen werden unter den sonstigen Verpflichtungen passiviert.

Bei Operating Leasing-Vertragen werden die Leasinggegenstdnde wirtschaftlich dem Leasing-
geber zugeordnet, da die Risiken und Chancen beim Leasinggeber liegen.

Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente nach 1As 39, die bei KRONES eingesetzt werden, setzen sich aus

Finanzanlagen

zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten (derivative Finanzinstrumente)
zur Verduflerung verfiigbaren Finanzinstrumenten

finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten
zusammen.
Bei den Bewertungskategorien entsprechen die Buchwerte grundsitzlich den Marktwerten.

Fur die Finanzanlagen besteht kein Markt, aus diesem Grunde werden sie zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bilanziert.

Die beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte basieren auf marktiiblichen Verzinsungen und
beobachtbaren aktuellen Markttransaktionen (Stufe 21i.S.d. IFRS 7.27 A).

Die Kassageschifte werden zum Erfiillungstag bilanziert, die derivativen Finanzinstrumente

zum Handelstag.

Die Nettogewinne und -verluste enthalten Wertminderungen und Bewertungsanderungen bei
derivativen Finanzinstrumenten und sind den Erlduterungen zu den jeweiligen Bewertungs-

kategorien zu entnehmen.

Die Klassen nach IFRS 7 setzen sich neben den oben genannten Bewertungskategorien nach

IAS 39 aus Zahlungsmitteln und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zusammen.

Die Angaben zur Risikoberichterstattung nach IFRs 7 sind dem Risikobericht im Konzernlage-
bericht zu entnehmen.

Finanzanlagen

Finanzanlagen werden, abgesehen von Wertpapieren, zu Anschaffungskosten, vermindert
um Wertberichtigungen, angesetzt. Wertpapiere des Anlagevermogens werden als »zur Ver-
aufBerung verfiigbar« eingestuft und erfolgsneutral zum fair value bewertet. Eine Einstufung

als »bis zur Endfalligkeit gehalten« findet nicht statt.

Dariiber hinaus wird im KRONES Konzern bei keiner Bilanzposition die »fair value Option«

nach I1AS 39 angewendet.
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Derivative Finanzinstrumente

Die im KRONES Konzern verwendeten derivativen Finanzinstrumente werden zur Sicherung

von Wahrungskursrisiken aus dem operativen Geschaft eingesetzt.

Die Kategorien des Wahrungsrisikos bei KRONES bestehen im Wesentlichen in Transaktions-
risiken, die in Wechselkursen und deren Zahlungsfliissen in Fremdwdhrungen begriindet sind.
Hiervon betroffen sind im Wesentlichen die Wahrungen us-Dollar, australischer Dollar und
kanadischer Dollar sowie britisches Pfund.

Grundsatzlich werden innerhalb der Sicherungsstrategie 100 % der Fremdwéahrungspositionen
abgesichert. Hierbei werden im Wesentlichen Devisentermingeschifte und vereinzelt Swapge-

schifte und Wahrungsswaps verwendet.

Ziel der Strategie ist die Minimierung des Wahrungsrisikos durch den Einsatz der als hochwirk-
sam eingeschatzten Sicherungsinstrumente. Hierdurch soll sowohl die Kurssicherung als auch

Planungssicherheit erreicht werden.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag erfolgt mit den bei-
zulegenden Zeitwerten. Diese ermitteln sich aus Input-Faktoren der Stufe 21i.S.d. IFRS 7.27 A.
Gewinne und Verluste aus der Bewertung werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-

Rechnung erfasst; es sei denn, die Voraussetzungen des Hedge Accounting sind erfiillt.

Die derivativen Finanzinstrumente, bei denen Hedge Accounting angewendet wird, setzen

sich aus Devisenterminkontrakten und Devisenswaps zusammen, deren Marktwertdnderung
entweder im Ergebnis oder als Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen wird. Beim Cashflow
Hedge werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus bestehenden Grundgeschéften die
Marktwertanderungen zunichst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und bei Ergebniswir-
kung des abgesicherten Grundgeschaftes in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht. Die
Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt auf Basis der Terminbewertungskurse

der jeweiligen Geschaftsbank.

Sie werden ausgebucht, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken ibertragen worden

sind.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten, mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente, handelt es sich um Vermdégenswerte, die nicht zu Handelszwecken gehalten wer-
den. Sie werden zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bilanziert. Unverzinsliche oder niedrig
verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von iiber einem Jahr werden abgezinst. Allen erkenn-
baren Risiken wird durch Wertminderung Rechnung getragen. Die hierfiir verwendeten Indi-

katoren sind die Altersstruktur der Forderungen und die wirtschaftliche Situation der Kunden.

Vorrate

Die Vorrate werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die direkt
zurechenbaren Produktionskosten und anteilig zurechenbare fixe und variable Produktions-

gemeinkosten. Die Gemeinkostenanteile sind auf Basis der Normalbeschéftigung ermittelt.
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Vertriebskosten und Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert. Fiir Bestands-
risiken, die sich aus erh6hter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden

Wertberichtigungen auf Vorrate vorgenommen.

Als Bewertungsvereinfachungsverfahren fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden die FiFo-

Methode sowie die Durchschnittsmethode verwendet.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden gemaf3 1as 11 nach dem Fertigungsfortschritt
(»Percentage-of-Completion-Methode«) bilanziert. Dabei werden Umsatzerlose, fiir den An-
lagen- und Maschinenteil, entsprechend der physischen Vollendung der Anlagen und Maschi-
nen, am Bilanzstichtag realisiert. Der Fertigstellungsgrad fiir den Montageanteil entspricht
dem Verhailtnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen auftragsbezogenen Kosten zu den ins-
gesamt kalkulierten Kosten des Montageanteils. Der Bilanzausweis fiir am Bilanzstichtag lau-

fende Fertigungsauftrage erfolgt in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden geméf} dem Konzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (»Liability Method«) angesetzt und fiir samtliche temporaren Diffe-
renzen zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wertansiatzen nach I1FRrs und fiir ergeb-

niswirksame Konsolidierungsmafinahmen gebildet.

Die latenten Steuern werden auf Basis der in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt
geltenden Ertragsteuersitze ermittelt. Steuersatzanderungen werden berticksichtigt, sofern
deren Anderung mit ausreichender Sicherheit feststeht. Soweit eine gesetzliche Aufrechnung

moglich ist, wurden aktive und passive latente Steuern saldiert.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (»Projec-
ted Unit Credit Method«) gemaf 1As 19 ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben den am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Renten und Gehaltern bei vorsichtiger Einschdtzung der relevanten Einfluss-
groflen berticksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten

unter Berticksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst erfolgswirksam verrechnet,
wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den héheren der folgenden Barwerte tiber-

stieg:

a) 10 % des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung zu diesem Zeitpunkt (vor Abzug

des Planvermogens); und

b) 10 % des beizulegenden Zeitwerts eines etwaigen Planvermégens zu diesem Zeitpunkt.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden insoweit bertiicksichtigt, als sich aus einem vergangenen
Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung gegeniiber Dritten ergibt, die Inanspruchnahme
wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrags zu-
verldssig geschatzt werden kann. Die Bewertung dieser Riickstellungen erfolgt zu Vollkosten,

bzw. auf der Grundlage des Erfullungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem

auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden nach 1As 39 bei der erstmaligen Erfassung mit den
Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
entsprechen. Bei der erstmaligen Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten sind Trans-
aktionskosten mit einzubeziehen. Nach dem erstmaligen Ansatz sind alle finanziellen Verbind-

lichkeiten mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Umsatzerlose

Umsatzerlose werden entsprechend den Kriterien des 1As 18, mit Ausnahme von den nach 1As 11
bewerteten Auftrigen, mit der Ubertragung der wesentlichen Chancen und Risiken realisiert,
wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und ein wirtschaftlicher Nutzenzufluss aus dem

Verkauf von Giitern hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlose werden, vermindert um Erl6sschmalerungen, ausgewiesen.

Segmentberichterstattung

KRONES berichtet tiber drei Geschéftssegmente, die die strategischen Geschiftseinheiten dar-
stellen. Diese werden nach Produktsparten und Services aufgeteilt und aufgrund der verschie-
denen Technologien separat gesteuert. Der Vorstand als Entscheidungstrager steuert auf Basis

der monatlichen Berichterstattung danach das Unternehmen.

Das Segment 1 beinhaltet Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und Produktausstat-
tung. Das Segment 2 beinhaltet Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstech-

nik und Segment 3 Maschinen und Anlagen im unteren Leistungsbereich.

Die zugrunde liegenden Bilanzierungs- und Bewertungsregeln sind dieselben wie unter den

»Allgemeinen Angaben« beschrieben.

Die Segmentleistung wird auf Basis der internen Berichterstattung an den Vorstand v.a. durch
die Segment-Umsatzerlose und das Segment-EBT gemessen.

Intrasegmentére Transfers erfolgen zu Konditionen wie unter fremden Dritten. Intersegmen-

tare Umsatze sind nicht nennenswert.
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Erlauterung der Bilanz

Immaterielle Vermogenswerte

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

inTE Gewerbliche
Schutzrechte
und dhnliche Aktivierte
Rechte und Werte Entwicklungs-

sowie Lizenzen kosten Summe
01.01.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten 88.815 162.562 251.377
Kumulierte Abschreibungen 74.227 76.568 150.795
Nettobuchwert 14.588 85.994 100.582
Verdnderungen in 2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsolidierte Zugange 83 0 83
Zugange 10.567 23.988 34.555
Abgange 3.876 0 3.876
Wahrungsdifferenzen =75 0 =75
Abschreibungen
Konsolidierte Zugange 22 0 22
Zugange 8.116 16.287 24.403
Abgange 3.812 0 3.812
Wahrungsdifferenzen —62 0 —62
Nettobuchwert 31.12.2011 17.023 93.695 110.718
01.01.2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 95.514 186.550 282.064
Kumulierte Abschreibungen 78.491 92.855 171.346
Nettobuchwert 17.023 93.695 110.718
Verdnderungen in 2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Zugange 11.157 27.966 39.123
Abgange 1.922 0 1.922
Wahrungsdifferenzen -153 0 -153
Abschreibungen
Zugange 5.777 24.926 30.703
Abgange 1911 0 1.911
Wahrungsdifferenzen -142 0 -142
Nettobuchwert 31.12.2012 22.381 96.735 119.116
31.12.2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 104.596 214.516 319.112
Kumulierte Abschreibungen 82.215 117.781 199.996
Nettobuchwert 22.381 96.735 119.116
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Der Zugang bei den Schutzrechten und Lizenzen betrifft im Wesentlichen Lizenzen

an EDV-Software.

Die aktivierten Entwicklungskosten betreffen neue Maschinenprojekte der KRONES AG. Die im
Geschaftsjahr aktivierten Entwicklungskosten belaufen sich auf T€ 27.966 (Vorjahr: T€ 23.988).
Darin enthalten sind Fremdkapitalkosten in Hohe von T€ 100 (Vorjahr: T€ 302). Im Geschéfts-
jahr 2012 wurden inklusive der aktivierten Entwicklungskosten fiir Forschung und Entwick-
lung T€ 121.168 (Vorjahr: T€ 123.064) aufgewendet. Im Berichtsjahr ergab sich eine Wertminde-
rung auf immaterielle Vermégenswerte innerhalb der Abschreibungen in Héhe von T€ 2.796
(Vorjahr: T€ o) und betrifft das Segment Maschinen und Anlagen zur Getrdnkeproduktion/Pro-
zesstechnik. Hierbei handelt es sich um aktivierte Entwicklungsprojekte, denen kein weiterer

Nutzen zugeordnet werden kann.

Sachanlagen

In den Sachanlagen im Geschiftsjahr 2012 sowie im Vorjahr waren keine Wertminderungen

in den Abschreibungen und keine Zuschreibungen geméaf: 1As 36 erforderlich.

Im Geschiftsjahr 2012 waren Zuwendungen in Héhe von T€ 211 (Vorjahr: T€ 261) in den Buch-
werten der Sachanlagen enthalten. Die Zuwendungen wurden im Geschéftsjahr 2012 in Hohe
von T€ 50 (Vorjahr: T€ 50) ertragswirksam aufgelost. In den Abschreibungen sind keine Zu-
schreibungen (Vorjahr: T€ 272) enthalten.

Fur die ausgewiesenen Sachanlagen bestehen keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschran-

kungen.

Im Sachanlagenvermogen sind geleaste Vermogenswerte in Hohe von T€ 1.472 (Vorjahr:
T€ 13.203) enthalten, die wegen der Gestaltung der zugrunde liegenden Leasingvertrage der
jeweiligen Konzerngesellschaft als wirtschaftliches Eigentum (Finanzierungsleasing) zu-

zurechnen sind.

Die Buchwerte der aktivierten Leasinggegenstdnde stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2012 | 31.12.2011

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Bauten

inkl. der auf fremden Grundstiicken 767 12.353
Technische Anlagen und Maschinen 91 231
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 614 619
Gesamt 1.472 13.203

Im Berichtsjahr erfolgten keine Zugange aufgrund IFRS 3 oder IFRS 5.
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Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

inTE Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke  Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen  ausstattung im Bau Summe
01.01.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten 394.179 236.712 209.758 5.215 845.864
Kumulierte Abschreibungen 119.895 158.975 150.694 0 429.564
Nettobuchwert 274.284 77.737 59.064 5.215 416.300
Veranderungen in 2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsolidierte Zugange 0 0 293 0 293
Zugange 12.565 20.605 29.865 8.442 71.477
Abgdnge 352 8.628 36.295 46 45321
Umbuchungen 3.605 2.530 352 —6.487 0
Wahrungsdifferenzen 663 531 205 97 1.496
Abschreibungen
Konsolidierte Zugange 0 0 79 0 79
Zugange 11.378 13.427 21.334 0 46.139
Abgange 329 8.442 35.507 0 44.278
Zuschreibungen 272 0 0 0 272
Wahrungsdifferenzen 409 543 330 0 1.282
Nettobuchwert 31.12.2011 279.579 87.247 67.248 7.221 441.295
01.01.2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 410.660 251.750 204.178 7.221 873.809
Kumulierte Abschreibungen 131.081 164.503 136.930 0 432.514
Nettobuchwert 279.579 87.247 67.248 7.221 441.295
Verdnderungen in 2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsolidierte Zugange 0 0 74 0 74
Zugéange 6.764 18.070 22.890 24.008 71.732
Abgénge 855 7.441 27.890 4 36.190
Umbuchungen 1.156 1.569 477 —-3.202 0
Wahrungsdifferenzen -165 —665 —490 -20 -1.340
Abschreibungen
Konsolidierte Zugange 0 0 32 0 32
Zugange 11.491 11.224 23.267 0 45.982
Abgénge 280 7.045 27.103 0 34.428
Wahrungsdifferenzen -165 —388 —347 0 -900
Nettobuchwert 31.12.2012 274371 93.596 65.999 30.919 464.885
31.12.2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 416.498 261.890 198.778 30.919 908.085
Kumulierte Abschreibungen 142.128 168.294 133.778 0 443.200
Nettobuchwert 274.371 93.596 65.999 30.919 464.885
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Finanzanlagen

Die Finanzanlagen bestehen im Wesentlichen aus Ausleihungen.

Vorrate

Die Vorrate des KRONES Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse
Handelswaren

Sonstiges

Gesamt

31.12.2012
176.132
222.475
139.731
100.455

9.649
648.442

31.12.2011
189.473
207.036
169.192

69.253
7.872
642.826

Die Vorrite sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten oder zu niedrigeren Zeitwerten

abziglich Vertriebsaufwendungen angesetzt.

Die Wertminderungen der Vorrate wurden 2012 in Hohe von T€ 25.902 (Vorjahr: T€ 14.832) als

Aufwand erfasst und beruhen im Wesentlichen auf den tiblichen verlustfreien Bewertungen

und Gingigkeitsabschldgen. Erfolgswirksame Wertaufholungen wurden aufgrund verbesserter

Marktbedingungen in unwesentlicher Hohe realisiert. Der Buchwert der zum beizulegenden

Zeitwert abziiglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrite betragt im Berichtsjahr

T€ 55.325 (Vorjahr: T€ 61.641).

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr)

Sonstige Vermogenswerte

(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr)

31.12.2012
568.317
8.455
92,571
1937

31.12.2011
585.116
17.366
105.698
3.708

Bei den Kundenforderungen entsprechen die Marktwerte den bilanzierten Werten.

Das Wertberichtigungskonto entwickelte sich wie folgt:

Stand 01.01.2012

Veranderung Konsolidierungskreis und Wahrungseffekte
Zufiihrungen

Aufldsungen

Stand 31.12.2012

23.305
—609
6.979
7.971
21.704
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In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2012 sind Fertigungs-
auftrdge gegeniiber Kunden mit aktivischem Saldo in Hohe von T€ 44.649 (Vorjahr: T€ 27.712)
enthalten. Diese beziehen sich auf Fertigungsauftrige, bei denen die angefallenen Kosten plus
ausgewiesene Gewinne abziiglich der Summe der ausgewiesenen Verluste, die Teilabrechnun-
gen und erhaltenen Anzahlungen tibersteigen. Fertigungsauftrage gegeniiber Kunden mit pas-

sivischem Saldo sind nicht vorhanden.

Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen geleistete Anzahlungen (T€ 18.824;
Vorjahr: T€ 23.605), Steuererstattungsanspriiche (T€ 47.465; Vorjahr: T€ 39.730), aktive Rech-
nungsabgrenzung (T€ 5.261; Vorjahr: T€ 4.772) und debitorische Kreditoren (T€ 1.361; Vorjahr:
T€ 2.013).

Die zu Marktwerten bewerteten derivativen Finanzinstrumente, welche fir zukiinftige Zah-
lungseingange abgeschlossen wurden und die Voraussetzungen des Hedge Accountings erfiil-
len oder als freistehende Sicherungsgeschéfte abgeschlossen wurden, betrugen im Geschafts-
jahr 2012 T€ 3.170 (Vorjahr: T€ 21).

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von T€ 132.920 (Vorjahr:

T€ 125.496) bestehen neben Kassenbestanden in Hohe von T€ 232 (Vorjahr: T€ 209) im
Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten. Die Entwicklung der Zahlungsmittel,
die den Finanzmittelfonds gemaf3 1As 7 »Kapitalflussrechnung« bilden, ist in der Kapital-
flussrechnung auf Seite 124 dargestellt.

Ertragsteuern

Die tatsdchlichen Steuerforderungen und -verbindlichkeiten resultieren ausschlieRlich aus

Ertragsteuern nach 1as 12.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2012  31.12.2011
Latente Steueraufwendungen/Steuerertrage (-) 4419 4.516
Laufende Steueraufwendungen 26.466 26.420
Gesamt 30.885 30.936

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Lindern zum Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
In Deutschland gilt ein Korperschaftsteuersatz von 15,0 % zuziiglich des Solidaritatszuschlages

von 5,5 % und fiir die KRONES AG ein durchschnittlicher Gewerbesteuerhebesatz von 328 %.

Insgesamt ermittelt sich so fur die inlandischen Unternehmen ein Ertragsteuersatz von 27,3 %.
Im Ausland liegen die Steuersadtze zwischen 20 % und 38 %. Fiir die Berechnung der latenten

Steuern wurde der Ertragsteuersatz von 27,3 % berticksichtigt.
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen zum 31. Dezem-

ber 2012 gliedert sich wie folgt:

T€ Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Immaterielle Vermégenswerte 28 219 26.966 25.954
Sachanlagen 45 60 12.703 15.200
Finanzanlagen 1 6 1 0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 65 0 1.454 2.927
Vorrate 3.224 2.477 129 480
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 7.770 5.496 4.938 3.442
Steuerliche Verlustvortrage 20.746 25.633 0 0
Riickstellungen, langfristig 9.807 8.543 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 216 3.173 727 840
Riickstellungen, kurzfristig 13.927 11.489 1.827 1.902
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 123 416 6.642 604
Cashflow Hedging 297 2.796 1.220 6
Konsolidierung 821 701 0 0
Zwischensumme 57.070 61.009 56.607 51.355
Saldierung (-) —-35.465 —47.486 —35.465 —47.486
Gesamt 21.605 13.523 21.142 3.869

Die erfolgsneutral iiber das Eigenkapital gebildeten aktiven und passiven latenten Steuern
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf T€ 458 (Vorjahr: T€ 4.341) und resultieren aus Sicherungs-
geschiften. Die latenten Steuern auf vortragsfahige Verluste betreffen die KRONES AG und die
KRONES INC., USA. Nach der Ergebnisplanung ist zukiinftig mit positiven steuerlichen Ergebnis-
sen zu rechnen. Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige in Hohe von T€ 44.996 wurden
nicht gebildet.

Der ausgewiesene Steueraufwand im Geschéftsjahr 2012 in Héhe von T€ 30.885 ist um T€ 4.155
hoher als der erwartete Steueraufwand, der sich theoretisch bei Anwendung des inldndischen
Steuersatzes von 27,3% auf Konzernebene ergeben wiirde. Der Unterschied ist auf folgende

Ursachen zuriickzufiihren:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Ergebnis vor Steuern 97.913 74.590
Steuersatz der Muttergesellschaft KRONES AG 27,30% 27,30%
Erwarteter (theoretischer) Steueraufwand 26.730 20.363
Anpassung aufgrund abweichenden Steuersatzes -4.928 1.158
Steuerminderungen aufgrund von steuerfreien Ertragen —-8.367 -13.232
Steuerliche Verlustvortrage 2.091 3.557
Steueraufwanderhohungen aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 13.886 15.087
Steuerertrag (—)/Steueraufwand (+) fiir Vorjahre 388 2.930
Sonstiges 1.085 1.073
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.885 30.936
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Die Differenz zwischen Steuerminderungen und Steuermehrungen ergibt fiir das Geschaftsjahr
2012 Steuererhéhungen. Diese sind vor allem auf steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausga-
ben sowie auf steuerliche Betriebspriifungen zuriickzufiithren. Steuerzinsen werden unter den

Steueraufwendungen dargestellt.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der KRONES AG betragt zum 31. Dezember 2012 wie im Vorjahr
€ 40.000.000,00. Es ist eingeteilt in 31.593.072 Stilick zu einem rechnerischen Nennwert von

je €1,27 auf den Inhaber lautende Stammaktien.

Die Gesellschaft wird gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 %
des derzeitigen Grundkapitals unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und der Vorgaben
dieses Beschlusses zu erwerben.

Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ihre Konzernunternehmen oder fiir

ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgeiibt werden.

Die Ermachtigung wird mit Beschlussfassung durch die Hauptversammlung wirksam und gilt
bis zum Ablauf des 15.06.2015. Die in der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 16.06.2010
(Tagesordnungspunkt 6) beschlossene Erméchtigung endet mit Wirksamkeit dieser neuen

Ermachtigung.

Die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat oder noch besitzt, oder die
ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft tibersteigen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen

Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands (1) iiber die Borse oder (2) mittels eines 6ffentlichen

Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.

Erfolgt der Erwerb der Aktien direkt tiber die Borse, darf der gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Bérsenhandelstag ermittelten Eroffnungskurs im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse um nicht

mehr als 10 % tiberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw. eine 6ffentliche Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreis-
spanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Er6ffnungskurs im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am dritten Bérsenhan-
delstag vor dem Tag der 6ffentlichen Ankiindigung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Auffor-
derung zur Abgabe eines Kaufangebots (der »mafgebliche Kurs«) um nicht mehr als 20 % tiber-
schreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung
eines offentlichen Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kauf-
angebots erhebliche Abweichungen vom maf3geblichen Kurs, so kann das Angebot bzw. die
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird der

mafigebliche Kurs nach dem entsprechenden Kurs am letzten Bérsenhandelstag vor der
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offentlichen Ankiindigung einer etwaigen Anpassung bestimmt. Das Kaufangebot bzw. die
Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen. Sofern
das Kaufangebot tiberzeichnet ist bzw. im Falle einer Aufforderung zur Abgabe eines Angebots
von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht samtliche angenommen werden, muss die
Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu

100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung
erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch wie folgt zu

verwenden:

Die Aktien konnen gegen Sachleistung verduflert werden, insbesondere im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschliissen oder dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen

oder Unternehmensbeteiligungen.

Die Aktien konnen in anderer Weise als tiber die Borse verauf3ert werden, wenn die Aktien zu
einem Preis verduf’ert werden, der den Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft zum Zeitpunkt

der Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet.

Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder die Durchfithrung der

Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Diese Ermdchtigungen zur Verwendung eigener Aktien konnen einmalig oder mehrmals,

einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen ausgenutzt werden.

Ein Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese
Aktien gemaf der vorstehenden Erméachtigung gegen Sachleistungen verauf3ert oder in einer

anderen Weise als liber die Borse verauflert werden.

Auf die eigenen Aktien, die die Gesellschaft aufgrund der Erméchtigungen der vorangegange-
nen Hauptversammlungen bereits erworben hat, finden die Erméachtigungen zur Verwendung

eigener Aktien und bzgl. des Bezugsrechts der Aktionare Anwendung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juni 2011 wurde der Vorstand ermachtigt,

das Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 15. Juni 2016 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder mehrfach
gegen Bareinlagen um insgesamt bis zu Euro 10 Millionen zu erh6hen (genehmigtes Kapital).
Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand kann das Bezugsrecht der
Aktionare jedoch fiir eventuell entstehende Spitzenbetrage ausschlief3en. Der Vorstand wurde
ferner erméchtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerh6hung und ihrer Durchfithrung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wurde ermichtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus genehmigten Kapital
oder nach Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung des genehmigten Kapitals entsprechend anzu-

passen.

Die Summe der ergebnisneutralen Eigenkapitalverdnderungen (ohne Dividende) betragt im
Berichtsjahr T€ 1.746 (Vorjahr: T€ —4.173) und setzt sich aus den Verdnderungen der Wahrungs-
differenzen und des Hedge Accountings in den sonstigen Riicklagen zusammen. Die Summe
der ergebnisneutralen und -wirksamen Veranderungen betrigt T€ 68.774 (Vorjahr: T€ 39.481).
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Angaben zum Kapitalmanagement

Eine starke Eigenkapitalausstattung ist fiir KRONES eine wichtige Voraussetzung, um den dauer-
haften Fortbestand des Unternehmens zu sichern. Hierfiir wird das Kapital regelmafig auf Ba-

sis der Kennzahlen Eigenkapitalquote, ROCE und Eigenkapitalrendite tiberwacht und gesteuert.
Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt T€ 66.807 (Vorjahr T€ 66.750). In der Kapitalriicklage sind keine
anderen Zuzahlungen gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB enthalten.

Gewinnriicklagen

Die gesetzliche Riicklage betragt unverandert zum Vorjahr T€ 51.

Die anderen Gewinnriicklagen enthalten unter anderem die Verrechnung passiver Unter-
schiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung der vor dem 1. Januar 2004 konsolidierten
Tochtergesellschaften sowie die erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen

Anwendung von IFRS zum 1. Januar 2004.

Die unter den Gewinnriicklagen ausgewiesenen Wahrungsdifferenzen enthalten neben der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Tochtergesellschaften
auch die Kursdifferenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals mit historischen Wechsel-

kursen.

Sonstige Riicklagen

Unter den sonstigen Riicklagen sind die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanz-

instrumenten nach Steuern ausgewiesen.

Die unter den sonstigen Riicklagen dargestellte Riicklage fiir Cashflow Hedges sowie die Riick-

lage fiir Marktbewertung von Wertpapieren entwickelten sich wie folgt:

T€ Riicklage fur Rucklage Summe
Cashflow fiir Markt-
Hedges  bewertung

Wertpapiere
Stand 01.01.2011 —619 -6 —625
Erfolgsneutrale Bewertungsanderung —-7.157 =3 —-7.160
Mit dem Eigenkapital verrechnete Steuerposition 2.280 1 2.281
Wahrungsdifferenz -135 -135
Stand 31.12.2011 -5.631 -8 -5.639
Erfolgsneutrale Bewertungsanderung 11.445 9 11.454
Mit dem Eigenkapital verrechnete Steuerposition —4.362 =3 -4.365
Wahrungsdifferenz —61 -61
Stand 31.12.2012 1.391 =2 1.389
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Anteile anderer Gesellschafter
Im Geschéftsjahr 2012 waren wie im Vorjahr keine Anteile anderer Gesellschafter vorhanden.

Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung bzw. der Veranderung der einzelnen Eigen-
kapitalkomponenten des KRONES Konzerns im Geschiftsjahr 2012 sowie im Vorjahr ist in der

Eigenkapitalentwicklung auf Seite 125 dargestellt.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufen-
den Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Gesellschaften des KRONES
Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steu-
erlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen unterschiedliche Formen der Alters-
sicherung, die in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Hohe des Entgeltes der Mitarbeiter

basieren.

Fur die betriebliche Altersversorgung wird grundsatzlich zwischen beitrags- und leistungs-

orientierten Versorgungssystemen unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplianen (»Defined Contribution Plans«) geht das jeweilige
Unternehmen iiber die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds keine
weiteren Verpflichtungen ein. Beitragszahlungen sind als Personalaufwand im laufenden Jahr
erfasst.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (»Defined Benefit Plans«) besteht die Verpflich-
tung des Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu
erfiillen, wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen unter-
schieden wird. Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszu-
sagen, sog. »Defined Benefit Obligation«) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden
berechnet. Hierbei sind neben den Annahmen zur Lebenserwartung, basierend auf der
Heubeck’schen Richttafel 2005, folgende Pramissen in den versicherungsmathematischen

Berechnungen berticksichtigt:

in % Deutschland @ Ubrige Lander
2012 2011 2012 2011
Abzinsungsfaktor 3,60 4,40 6,93 6,90
Gehaltstrend 0,00 0,00 6,60 6,60
Rententrend 2,00 2,00 0,00 0,00

Zur Ableitung der jeweiligen Diskontierungssatze wird auf die fiir das Ende des Wirtschafts-
jahres von der Heubeck AG, der Mercer Deutschland GmbH, TowersWatson und AON Hewitt
verdffentlichten Zinsempfehlungen fiir Zinssitze zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen
zuruickgegriffen. Basierend auf diesen Werten, welche auf der Grundlage von Renditen fiir erst-
rangige, festverzinsliche Industrieanleihen erstellte wurden, wird ein Zinssatz ermittelt, der die

voraussichtlichen Auszahlungen der Leistungen widerspiegelt.
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Fiir lange Laufzeiten war eine starke Reduzierung der Anzahl hochwertiger Unternehmensan-
leihen zu beobachten. Zum 31. Dezember 2012 wurden daher die Kriterien fiir die Auswahl der
einzubeziehenden hochwertigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen mit AA-Rating
angepasst, um die Anzahl der einbezogenen Anleihen zu erh6hen und weiterhin verlassliche
Schatzungen der Abzinsungsfaktoren vornehmen zu kénnen. Der Barwert der Versorgungszu-
sage ware bei einem 0,6 % niedrigeren Diskontierungssatz um 20,2 Mio. € hoher gewesen. Eine
Auswirkung auf die Pensionsriickstellung bzw. auf die Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung

wiirde sich hieraus nicht ergeben.

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem in
Abhdngigkeit von der Inflation und der Dauer der Zugehoérigkeit zum Unternehmen jahrlich
geschatzt werden. Da die abgeschlossenen Pensionszusagen bei den inlandischen Gesellschaf-
ten unabhdngig von zukiinftigen Gehaltssteigerungen sind, wurde fiir die Ermittlung der

entsprechenden Pensionsriickstellung kein Gehaltstrend beriicksichtigt.

Aus Erh6hungen oder Verminderungen entweder des Barwertes der leistungsorientierten
Verpflichtungen oder des beizulegenden Zeitwerts des Fondsvermogens konnen versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen
der Berechnungsparameter, Schatzungsanderungen beziiglich des Risikoverlaufs der Pensions-
verpflichtungen und Abweichungen zwischen dem tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag
aus dem Fondsvermogen sein konnen. Der Nettowert der Pensionsruickstellungen stellt sich wie

folgt dar:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Barwert der riickstellungsfinanzierten Versorgungszusagen 124533 101.820
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungszusagen 44.751 39.917
Barwert der Versorgungszusagen (Bruttoverpflichtungen) 169.284 141.737
Zeitwert des Planvermogens —-28.229 —27.020
Barwert der Versorgungszusagen (Nettoverpflichtungen) 141.055 114.717

Saldo der nicht in der Bilanz erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste —-53.498 —-32.439

Bilanzwert zum 31. Dezember 87.557 82.278

Die Pensionsriickstellungen zum Stichtag entfallen mit T€ 86.263 (Vorjahr: T€ 80.927) zum

uberwiegenden Teil auf die KRONES AG.

Die Zusammensetzung der Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen in Héhe von T€ 9.995
(Vorjahr: T€ 10.301) sowie die Uberleitungen des Barwertes leistungsorientierter Verpflichtun-
gen mit T€ 169.284 (Vorjahr: T€ 141.737) und der Vermogenswerte mit T€ 28.229 (Vorjahr:

T€ 27.020) stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Dienstzeitaufwand der Periode 3.506 3.828
Zinsaufwand 6.102 5.691
erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen —862 —671
erfasste Gewinne und Verluste 1.249 1.453
Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen 9.995 10.301
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T€ 31.12.2012 31.12.2011
Barwert der Versorgungszusagen zum 1. Januar 141.737 136.676
Konsolidierter Zugang 0 0
Dienstzeitaufwand der Periode 3.506 3.828
Zinsaufwand 6.102 5.691

Saldo der nicht in der Bilanz erfassten versicherungsmathematischen

Verluste (+)/Gewinne (-) 22.389 -691
gezahlte Versorgungsleistungen —4.289 —3.864
Wahrungsdifferenzen -161 97
Barwert der Versorgungszusagen zum 31. Dezember 169.284 141.737

Die Aufwendungen fiir die Pensionsverpflichtungen werden unter den Personalaufwendungen

ausgewiesen.

Die tatsachliche Rendite des Planvermogens betragt 8,47 %. Das Planvermogen besteht aus
Wertpapieren. Im Jahr 2012 fallen voraussichtlich keine Einzahlungen in den Plan an. Die er-
wartete Rendite zwischen 2,5% und 3,6 % wurde auf Basis von zukiinftigen Zinsentwicklungen
des Fondsverwalters eingeschatzt. Fiir betragsorientierte Versorgungsplane (Beitrage zur Ren-

tenversicherung) wurde im Geschéftsjahr 2012 ein Arbeitgeberanteil von T€ 46.345 (Vorjahr:

T€ 43.326) aufgewendet.

Uberleitung der Vermdgenswerte in T€ 31.12.2012 31.12.2011
Vermogen am Jahresanfang 27.020 21.589
erwarteter Ertrag 862 671
Einzahlungen des Arbeitgebers 2.354 6.388
gezahlte Versorgungsleistungen -1.997 —2.005
Saldo der nicht erfassten Gewinne des Vermogens 41 338
Wahrungsdifferenzen =51 39
Vermdgen am Jahresende 28.229 27.020
T€ 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 169.284 141.737 136.676 111.843 98.936
Zeitwert des Planvermogens 28.229 27.020 21.589 19.170 18.007
Unterdeckung des Planvermégens -16.522 —-12.897 -17.216 —13.580 —14.470
Erfahrungsbedingte Abweichung 4,9% 12% 3,0% 19% 0,9%

14 Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von T€ 178.233 (Vorjahr: T€ 218.997) sind in einer Hohe
von T€ 142.696 (Vorjahr: T€ 186.747) innerhalb eines Jahres féllig. Diese sonstigen Riickstellun-

gen entfallen auf folgende Posten:
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T€ 01.01.2012  Verbrauch  Auflésung  Zufiihrung Wahrungs- 31.12.2012 fallig inner-
differenzen halb 1 Jahr
Steuerverpflichtungen 11.120 8.375 1.277 14.544 -184 15.828 14.030

Verpflichtungen aus dem

Personalbereich 19.976 855 76 4.831 =il3) 23.863 522
Verpflichtungen aus dem

Verwaltungsbereich 2.217 730 638 1.078 -174 1.753 827
Sonstige librige

Riickstellungen 185.684 75.361 24.021 51.900 -1413  136.789  127.317
Gesamt 218.997 85.321 26.012 72.353 -1.784 178.233  142.696

In den Riickstellungen aus dem Personalbereich sind im Wesentlichen langfristige Verpflich-
tungen fiir die Altersteilzeit (T€ 16.592; Vorjahr: T€ 13.286) enthalten. Die sonstigen iibrigen
Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir Garantieverpflichtungen und fiir
Drohverluste. Schatzungen beruhen auf den tiblichen Erfahrungswerten. Die langfristigen

Ruckstellungen wurden mit Zinssatzen zwischen 3,7% und 4,8 % abgezinst.

15 Verpflichtungen

T€ Restlaufzeit ~ Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
bis ein Jahr Uber liber5Jahre zum

1 bis 5 Jahre 31.12.2012

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0
Erhaltene Anzahlungen 497.163 0 0 497.163
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 197.849 6.829 0 204.678
Sonstige Finanzverpflichtungen 14.879 2177 0 17.056
Sonstige Verpflichtungen 225.238 1.811 0 227.049
Gesamt 935.129 10.817 0 945.946
T€ Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
bis ein Jahr Uber iiber5Jahre zum

1 bis 5 Jahre 31.12.2011

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0
Erhaltene Anzahlungen 443.452 0 0 443.452
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 201.326 0 0 201.326
Sonstige Finanzverpflichtungen 34.723 7.034 0 41.757
Sonstige Verpflichtungen 254.265 8.189 0 262.454
Gesamt 943.766 15.223 0 958.989

Die sonstigen Finanzverpflichtungen sind Verpflichtungen aus Wechseln. Diese stellen nach
IAS 39 mogliche Verpflichtungen aus verauflerten Wechseln dar und werden in Héhe von

T€ 16.317 (Vorjahr: T€ 40.712) als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Die sonstigen Verpflichtungen bestehen neben den sonstigen iibrigen Verpflichtungen
(T€ 219.565; Vorjahr: T€ 260.015) aus passiver Rechnungsabgrenzung (T€ 7.484; Vorjahr:
T€ 2.439).
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Die sonstigen librigen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

T€

Verbindlichkeiten aus Steuern

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung
Kreditorische Debitoren

Finanzierungsleasing

Abgegrenzte Schulden

Sonstige

Gesamt

Restlaufzeit
bis ein Jahr
15.670
7.645
18.770
10.880
413
149.341
15.035
217.754

Restlaufzeit ~ Restlaufzeit Gesamt
liber uber5 Jahre zum

1 bis 5 Jahre 31.12.2012
331 16.001

7.645

18.770

10.880

55 468
149.341

1.425 16.460
1.811 219.565

Die abgegrenzten Schulden in Hohe von T€ 149.341 (Vorjahr: T€ 169.029) stellen Verpflichtun-

gen dar, die eine hohere Wahrscheinlichkeit bzgl. ihrer H6he und Falligkeit besitzen, als dies bei

Riickstellungen der Fall ist. Sie beinhalten als wesentliche Positionen ausstehende Lieferanten-

rechnungen, Verpflichtungen fiir Gleitzeitguthaben und Urlaubsriickstinde sowie fiir Erfolgs-

beteiligungen.
T€ Restlaufzeit ~Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
bis ein Jahr liber Uber5 Jahre zum
1 bis 5 Jahre 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Steuern 19.904 4.816 24.720
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 7.989 7.989
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung 18.720 18.720
Kreditorische Debitoren 12.203 12.203
Finanzierungsleasing 501 1.293 1.794
Abgegrenzte Schulden 169.029 169.029
Sonstige 23.480 2.080 25.560
Gesamt 251.826 8.189 260.015

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden ohne Berticksichtigung des zukiinfti-

gen Zinsaufwandes unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Restlaufzeiten der

einzelnen Leasingvertréage liegen zwischen 2 und 4 Jahren. Die Vertridge beinhalten zum Teil

Verlangerungs- bzw. Kaufoptionen.

Der unter den sonstigen iibrigen Verpflichtungen ausgewiesene Barwert der Mindestleasing-

zahlungen aus Finance Lease-Verhiltnissen setzt sich, nach Filligkeiten getrennt, wie folgt

zusammen:
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16

17

T€
kiinftige Mindestleasingzahlungen
bis 1 Jahr

von 1 bis 5 Jahre

In kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil
bis 1 Jahr

von 1 bis 5 Jahre

Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
bis 1 Jahr

von 1 bis 5 Jahre

31.12.2012 31.12.2011
612 904

807 1.410
1.419 2.314

24 403

18 117

42 520

588 501

789 1.293
1.377 1.794

Haftungsverhaltnisse

Fir Eventualverbindlichkeiten wurden keine Riickstellungen gebildet, weil das Risiko der

Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird.

Es bestehen im Geschiftsjahr wie im Vorjahr keine Haftungsverhiltnisse.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Operating Leasing

und langfristigen Mietverhaltnissen fiir Grundstiicke und Gebaude, Fahrzeuge, Computer und

Telekommunikationsgerate.

T€
kiinftige Mindestleasingzahlungen
bis 1 Jahr

von 1 bis 5 Jahre

kiinftige Wartungen
bis 1 Jahr

von 1 bis 5 Jahre

31.12.2012 31.12.2011
14.732 14.253
13.067 14.364
27.799 28.617
10.890 10.338

6.091 9.417
16.981 19.755

Im Rahmen dieser Miet- und Leasingvertrage wurden 2012 Zahlungen in Hohe von T€ 20.883

(Vorjahr: T€ 18.211 ) geleistet.

Bei Operating Leasing-Vertridgen werden die Leasinggegenstande wirtschaftlich dem Leasing-

geber zugeordnet, weil die Risiken und Chancen beim Leasinggeber liegen.
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18 Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente des KRONES Konzerns mit einem beizulegenden Zeitwert
von T€ 1.926 (Vorjahr: T€ —12.230) — hiervon kurzfristig: T€ 2.069 (Vorjahr: T€ —11.396) — decken
im Wesentlichen die Wahrungskursrisiken des Us-Dollars, australischen Dollars und kanadi-
schen Dollars sowie des britischen Pfunds und des Euro ab. Der beizulegende Zeitwert beinhal-
tet neben der Differenz zwischen dem von der jeweiligen Geschaftsbank erhaltenen Termin-
kurs und dem Kurs zum Bilanzstichtag angemessene Auf- bzw. Abschlége fiir die erwartete
Kursentwicklung bis zum Falligkeitstermin. Diese Finanzinstrumente werden grundsatzlich

zum Erfillungstag bilanziert.

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich im Wesentlichen aus Devisenterminkontrakten
in einem gesicherten Volumen von 221,3 Mio. € (Vorjahr: 256,9 Mio.€) — hiervon kurzfristig:
219,8 Mio. € (Vorjahr: 241,7 Mio. €) - zusammen. In diesem Volumen ist ein Nominalvolumen fiir
kurzfristige Cashflow Hedges von 74,6 Mio.€ (Vorjahr: 66,2 Mio.<€) enthalten und mit einem
Fair Value von 74,0 Mio. € (Vorjahr: 64,5 Mio. €) bewertet. Das Ausfallrisiko aus derivativen
Finanzinstrumenten besteht maximal in der Hohe des Saldos der positiven Marktwerte bei

Ausfall eines Vertragspartners. Die dargestellten Cashflow Hedges sind grundsatzlich effektiv.

Der Nettogewinn aus diesen Finanzinstrumenten betragt im Berichtsjahr T€ 108 (Vorjahr:
Nettoverlust T€ 442).
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19

20

21

22

23

Erlduterung der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose des KRONES Konzerns in Hohe von T€ 2.664.194 (Vorjahr: T€ 2.480.308) stellen
an Kunden berechnete Lieferungen und Leistungen abziiglich Erlésschmélerungen dar. In der
Segmentberichterstattung werden die Umsatzerldse nach Geschéftsbereichen aufgeteilt und
nach geografischen Markten detailliert dargestellt. Im Geschéftsjahr 2011 sind aus Fertigungs-
auftriagen Erlose in Hohe von T€ 1.440.378 (Vorjahr: T€ 1.225.769) entstanden. Aus laufenden
Projekten sind Kosten und Gewinne (abziiglich etwaiger ausgewiesener Verluste) in Hohe von
T€ 878.560 (Vorjahr: T€ 789.922) angefallen. Hierauf sind erhaltene Anzahlungen von T€ 88.837
(Vorjahr: T€ 65.196) angefallen.

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen beinhalten aktivierte Entwicklungskosten und akti-

vierte Eigenleistungen des Sachanlagevermaogens.

Bzgl. der nach 1As 38 aktivierten Entwicklungskosten sei auf die Anmerkungen bei den imma-

teriellen Vermdgenswerten verwiesen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von T€ 104.353 (Vorjahr: T€ 98.743) bestehen neben
den als periodenfremd zu bezeichnenden Ertrdgen aus der Auflésung von Riickstellungen

(T€ 19.087; Vorjahr: T€ 25.195), Gewinne aus Anlagenabgang (T€ 644; Vorjahr: T€ 1.560) und aus
der Aufldsung von Wertberichtigungen (T€ 4.631; Vorjahr: T€ 8.889) im Wesentlichen aus Fremd-
wahrungsgewinnen in Hohe von T€ 35.069 (Vorjahr: T€ 31. 315). Dem standen im sonstigen be-
trieblichen Aufwand Zufithrungen zu Wertberichtigungen (T€ 3.291; Vorjahr: T€ 5.637) und Kurs-
verluste in Hohe von T€ 47.355 (Vorjahr: T€ 33.412) gegeniiber.

Materialaufwand

Der Materialaufwand teilt sich in Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir be-
zogene Waren in Hohe von T€ 1.086.061 (Vorjahr: T€ 1.035.675) und Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen in Hohe von T€ 239.244 (Vorjahr: T€ 236.101) auf.

Personalaufwand

Innerhalb des KRONES Konzerns waren im Jahresdurchschnitt 11.487 Mitarbeiter (Vorjahr: 10.799)
inkl. Auszubildende (604; Vorjahr: 466) beschaftigt. Die Mitarbeiter im KRONES Konzern setzen

sich im Jahresdurchschnitt wie folgt zusammen:

2012 2011
AuBertarifliche Mitarbeiter 2721 2.525
Tarifmitarbeiter 8.766 8.274
Gesamt 11.487 10.799
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25

26

27

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem neben den periodenfrem-
den Verlusten aus Anlagenabgang in Hohe von T€ 423 (Vorjahr: T€ 222), Zufiihrungen zu Wert-
berichtigungen auf Forderungen (T€ 3.291; Vorjahr: T€ 5.637) sowie sonstige Steuern in Héhe
von T€ 4.210 (Vorjahr: T€ 3.793) vor allem Frachtkosten (T€ 98.928; Vorjahr: T€ 84.559) und Miete
und Reinigungskosten (T€ 26.127; Vorjahr: T€ 27.690) enthalten.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis in Hohe von T€ 5.622 (Vorjahr: T€ 4.044) setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2012 31.12.2011
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 28 10
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.925 11.035
Zinsen und dhnliche Aufwendungen —3.468 —8.423
Zinsergebnis 3.457 2.612
Wertminderungen auf Finanzanlagen 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 2.137 1.422
Finanzergebnis 5.622 4.044
Ertragsteuern

Die Ertragsteuern betrugen im Geschéaftsjahr 2012 T€ —30.885 (Vorjahr: T€ —-30.936). Weitere

Informationen sind unter der Position 7 »Ertragsteuern« (Seite 140 bis 142) dargestellt.

Ergebnis je Aktie

Nach 1As 33 »Earnings per Share« ergibt sich das unverwésserte Ergebnis je Aktie durch Divi-
sion des Konzernergebnisses — ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter — durch die durch-
schnittlich gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien wie folgt:

2012 2011
Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter (in T€) 67.028 43.654
Durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Stammaktien (Sttick) 30.167.651 30.167.651
Ergebnis je Aktie (in €) 2,22 1,45

Wie im Vorjahr entspricht das verwiasserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis.

KONZERNANHANG | ERLAUTERUNG DER GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

153

KONZERNANHANG



154

KONZERNANHANG

Sonstige Erlauterungen

Priifhonorar des Konzernpriifers

Fiir die Abschlussprifungsleistungen des KRONES Konzerns sowie der Muttergesellschaft durch
den Konzernabschlusspriifer sind im Geschaftsjahr 2012 Aufwendungen in Héhe von T€ 448
angefallen. Zuziiglich sind fiir die Muttergesellschaft T€ 61 Steuerberatungsleistungen angefal-
len. Fiir sonstige Leistungen sind keine Aufwendungen angefallen. Fiir die deutschen Tochter-

gesellschaften wurden fiir die Abschlusspriifungsleistungen T€ 36 aufgewendet.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen oder Personen im Sinne des IAS 24 »Angaben iiber Beziehun-
gen zu nahestehenden Unternehmen und Personen« kommen grundséatzlich die Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands der KRONES AG sowie die der Unternehmen des KRONES Kon-
zerns einschlief8lich nicht konsolidierter Tochtergesellschaften in Betracht. Verkaufe und Er-
16se zwischen den nahestehenden Gesellschaften werden zu marktiiblichen Preisen (»at arm’s
length«) getatigt. Aus Verkdufen an nahestehende Unternehmen aus dem Liefer- und Leistungs-
verkehr sind im Geschéftsjahr 2012 T€ 21.102 (Vorjahr: T€ 19.130) angefallen. Aus dem Liefer-
und Leistungsverkehr sowie sonstigem Zahlungsverkehr resultiert ein passivischer Saldo in
Hohe von T€ 8.230 (Vorjahr: passivischer Saldo T€ 10.530). Aus Biirgschaften besteht ein Haf-
tungsverhaltnis von T€ 2.760 (Vorjahr: T€ 4.147).

Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die auf die Festlegung der Vergiitung
des Vorstands der KRONES AG Anwendung finden, und erldutert Hohe sowie Struktur der Vor-
standseinkommen. Aufierdem werden Grundsatze und Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats
beschrieben.

Der Vergiitungsbericht findet sich auf den Seiten 110 bis 112 des Geschéftsberichts fiir das
Geschiftsjahr 2012.

Sonstiges

Die Us-Gesellschaft der KRONES Gruppe, die Firma KRONES INC. in Franklin/Wisconsin (Usa),
sowie die KRONES AG, Neutraubling, Deutschland, haben die seit Oktober 2008 laufenden
Rechtsstreitigkeiten in den UsA beigelegt. Lediglich mit einem Kldger wird noch tiber Anwalts-
kosten gestritten. Gegenstand der Verfahren waren Schadensersatzforderungen mehrerer ame-
rikanischer Finanzdienstleister, einer Hedgefonds-Gruppe und eines Insolvenzverwalters so-
wie zuletzt auch Ermittlungen der Staatsanwaltschaft in Pennsylvania. Die Verfahren standen
im Zusammenhang mit dem Finanzskandal um den Konkurs des us-Unternehmens

Le-Nature’s.

KONZERNANHANG | SONSTIGE ERLAUTERUNGEN



Vor dem Hintergrund etwaiger Risiken aus den ansonsten moglicherweise noch Jahre andau-
ernden Us-Verfahren hat sich KRONES entschlossen, mit allen wesentlichen Klageparteien die
Verfahren abschlieflend durch Vergleiche zu beenden und zugleich auch mit der Staatsanwalt-

schaft eine Einigung herbeizufiihren.

Die Einigungen beinhalten Vergleichszahlungen in Héhe von etwa 110 Mio. USD an die verschie-
denen Klageparteien zuziiglich einer Zahlung von KRONES INC. an die Us-Staatskasse in Hohe
von 15 Mio. UsD im Rahmen der Einstellung des Ermittlungsverfahrens. Nach Berticksichtigung
von Versicherungsleistungen verbleibt bei KRONES eine Nettogesamtbelastung der Ertragslage
vor Steuern in dem Geschéftsjahr 2011 in Hohe von ca. 36,7 Mio. € und im Geschéftsjahr 2012 in
Hohe von 37,8 Mio. €.

Die Zahlungen aus den Vergleichen wurden komplett im Geschéftsjahr 2012 geleistet.

Corporate Governance

Die Erklarung des Vorstands und Aufsichtsrats gem. § 161 AktG zum Corporate Governance-
Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 ist auf der Webseite der KRONES AG den Aktiondren
zugdnglich. Dort sind auch die Abweichungen aufgefihrt.

Risikobericht

Die Risikoberichterstattung erfolgt im Lagebericht auf den Seiten 94 bis 101.

KONZERNANHANG
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Standards/Interpretationen

Nicht vorzeitig angewandte Standards/Interpretationen

Nachfolgende vom 1AsB herausgegebene und von der europdischen Union iibernommene
Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards und Interpretationen,
deren Anwendung noch nicht verpflichtend ist (anzuwenden fiir Geschéaftsjahre, die am oder

nach dem 1. Juli 2012 beginnen) wurden von der KRONES AG auch nicht vorzeitig angewandt:

1As 1 »Darstellung von Sachverhalten im sonstigen Ergebnis«

IAs 19  »lLeistungen an Arbeitnehmer«

1As 27  »Einzelabschliisse«

1As 32 »Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Schulden«

IFRs 7 »Anhangangaben — Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Schulden«
IFRS 10 »Konzernabschliisse«

IFRS 12 »Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen«

IFRS 13 »Fair Value-Bewertung«

Die Anderungen an 1as 19 werden insgesamt zu folgenden wesentlichen Effekten fiihren:

Da die KRONES AG derzeit die Korridormethode anwendet, wird die Anderung — bei Anwendung
auf die Verhaltnisse zum 31. Dezember 2012 — zu einer Erh6hung der Pensionsrtickstellung

um ca. 53 Mio. € fithren. In gleicher Hohe wiirde sich das Eigenkapital innerhalb des sonstigen
Ergebnisses verringern. Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung bleibt frei von Effekten aus ver-
sicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten (z. B. aufgrund von Zinssatzschwan-

kungen).

Aus den Ubrigen Standards und Interpretationen werden sich fiir den Konzernabschluss der
KRONES AG in der Periode ihrer erstmaligen Anwendung voraussichtlich keine wesentlichen

Anderungen ergeben.

Die folgenden Standards und Interpretationen, deren Anwendung noch nicht verpflichtend ist,

sind fiir den Konzernabschluss der KRONES AG voraussichtlich nicht relevant:

1As 28 »Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen«
IFRS 11 »Gemeinschaftliche Tatigkeiten«

IFRIC 20 »Abraumbeseitigungskosten in der Produktionsphase eines Tagebergbaus«

Anderungen aufgrund eines neuen Standards oder einer neuen Interpretation bzw. Anderun-
gen von bestehenden Standards und Interpretationen (erstmalig anzuwenden fiir Geschéfts-

jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen):

IAs 12 »Realisierung zugrunde liegender Vermoégenswerte«
IFRs 1 »Hochinflation und Ersetzung des festen Umstellungszeitpunktes fiir IFrs-Erstanwender«

IFRs 7 »Angabepflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermégenswerte«

Diese Anderungen sind bei KRONES nicht anwendbar oder fithrten zu keinen wesentlichen Aus-

wirkungen in der Berichtsperiode.

KONZERNANHANG STANDARDS/INTERPRETAT\ONEN



Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name und Sitz der Gesellschaft Hohe der
Beteiligung der
KRONES AG in %*

neusped Neutraublinger Speditions-GmbH, Neutraubling 100,00
KIC KRONES Internationale Cooperations-Gesellschaft mbH, Neutraubling 100,00
ecomac Gebrauchtmaschinen GmbH, Neutraubling 100,00
MAINTEC Service GmbH, Collenberg/Main 100,00
S.A. KRONES N.V., Louvain-la-Neuve, Belgien 100,00
MAINTEC Service eood, Sofia, Bulgarien 100,00
KRONES Nordic ApS, Holte, Danemark 100,00
KRONES S.A.R.L., Lyon, Frankreich 100,00
KRONES UK Ltd., Bolton, GroRbritannien 100,00
KRONES S.R.L., Garda (VR), Italien 100,00
KOSME s.R.L., Roverbella, Italien 100,00
KRONES Nederland B.v., Bodegraven, Niederlande 100,00
KosMmE Gesellschaft mbH, Sollenau, Osterreich 100,00
MAINTEC Service Ges.m.b.H., Dorf an der Pram, Osterreich 100,00
KRONES Spélka z.0.0., Warschau, Polen 100,00
KRONES Portugal Equipamentos Industriais Lda., Barcarena, Portugal 100,00
KRONES 0.0.0., Moskau, Russische Foderation 100,00
KRONES Romania Prod. s.r.L., Bukarest, Rumanien 100,00
KRONES AG, Buttwil, Schweiz 100,00
KRONES Iberica, s.A., Barcelona, Spanien 100,00
KRONES S.R.0., Prag, Tschechische Republik 100,00
KONPLAN s.R.0., Pilsen, Tschechische Republik 100,00
KRONES Makina Sanayi ve Tikaret Ltd. Sirketi, Istanbul, Tiirkei 100,00
KRONES Ukraine LLc, Kiew, Ukraine 100,00
KRONES Angola — Representacoes, Comercio e Industria, Lda., Luanda, Angola 100,00
KRONES Surlatina s.A., Buenos Aires, Argentinien 100,00
KRONES do Brazil Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100,00
KRONES S.A., S3o Paulo, Brasilien 100,00
KRONES Machinery (Taicang) Co. Ltd., Taicang, VR China 100,00
KRONEs Trading (Taicang) Co. Ltd., Taicang, VR China 100,00
KRONES Asia Ltd., Hongkong, VR China 100,00
KRONES India Pvt. Ltd., Bangalore, Indien 100,00
PT. KRONES Machinery Indonesia, Jakarta, Indonesien 100,00
KRONES Japan Co. Ltd., Tokio, Japan 100,00
KRONES Machinery Co. Ltd., Brampton, Ontario, Kanada 100,00
KRONES Lcs Center East Africa Limited, Nairobi, Kenia 100,00
KRONES Andina Ltda., Bogota, Kolumbien 100,00
KRONES Korea Ltd., Seoul, Korea 100,00
KRONES Mex s. A. DE C.V., Mexiko D.F., Mexiko 100,00
KRONES Lcs Center West Africa Limited, Lagos, Nigeria 100,00
KRONES Southern Africa (Prop.) Ltd., Johannesburg, Stidafrika 100,00
KRONES (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand 100,00
KRONES, Inc., Franklin, Wisconsin, usa 100,00
Magquinarias KRONES de Venezuela s.A., Caracas, Venezuela 100,00

*unmittelbare und mittelbare Beteiligung.
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Aufsichtsrat und Vorstand

Nachdem die Voraussetzungen fiir die Anwendung des Mitbestimmungsgesetzes 1976 seit 1987 erfiillt waren,

erfolgte eine Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf zwolf Mitglieder. GemaR § 8 Abs. 1 der Satzung werden
sechs Mitglieder von den Aktiondren nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1, 101 AktG) gewdhlt. Sechs Mitglieder
sind nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wahlen.

Aufsichtsrat

Ernst Baumann
Aufsichtsratsvorsitzender
*ab 03.04.2012

ZF FRIEDRICHSHAFEN AG

Werner Schrodl**
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender
*ab 01.01.2012
VERWALTUNGSRAT DER BAYERISCHEN
BETRIEBSKRANKENKASSEN

Klaus Gerlach**
Bereichsleiter Materialwirtschaft
ab 13.06.2012

Dr. Klaus Heimann**

Leiter des Ressorts Bildungs-
und Qualifizierungspolitik
der 1G METALL

Dr. Jochen Klein
Geschaftsfiihrer der
I-Invest GmbH
* DOHLER GMBH
* HOYER GMBH
*ab 01.10.2012
CONSORTIUM GASTRONOMIE GMBH

Vorstand

Norman Kronseder Volker Kronseder

Land- und Forstwirt Vorsitzender
* BAYERISCHE FUTTERSAATBAU Ressorts Personal und Unter-

GMBH nehmenskommunikation

Philipp Graf
von und zu Lerchenfeld
MdL, Dipl.-Ing. agr., wp/StB

Christoph Klenk

Ressorts Finanzen und
Informationsmanagement
Dr. Alexander Nerz Rainulf Diepold
Rechtsanwalt Ressorts Vertrieb und Marketing
Johann Robold**
Betriebsrat

Werner Frischholz

Ressorts Materialwirtschaft,
Produktion und Service
Anton Schindlbeck**
Vertriebsleiter Lcs
bis 13.06.2012

Thomas Ricker

Ressorts Technik, Forschung
und Entwicklung

Petra Schadeberg-Herrmann

Geschéftsfiihrende Gesellschaf-

terin der Krombacher Finance

GmbH, Schawei GmbH,

Diversum Holding GmbH & Co. kG

Jiirgen Scholz**

1. Bevollmachtigter und Kassierer
IG METALL Verwaltungsstelle
Regensburg

* INFINEON TECHNOLOGIES AG

Josef Weitzer**

Stv. Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender

* SPARKASSE REGENSBURG

*  Weitere Aufsichtsratsmandate gemaf3 § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

** Von der Belegschaft gewahlt

AufRerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern

zugeordnet.

KONZERNANHANG | AUFSICHTSRAT UND VORSTAND



Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der KRONES AG 159

Der Bilanzgewinn der KRONES AG betrdgt zum 31. Dezember 2012 74.039.625,73 €.

Wir schlagen der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Juni 2013 vor, von diesem Betrag

folgende Verwendung zu beschliefen:

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
Dividende € 0,75

Vortrag auf neue Rechnung

€
22.625.738,25
51.413.887,48

Neutraubling, 28. Mirz 2013
KRONES AG

Der Vorstand:

éW

Volker Kronseder Christoph Klenk
(Vorsitzender)

/‘ 74”%/4 gz

Werner Frischholz Thomas Ricker

Dupd!

Rainulf Diepold

KONZERNANHANG
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der KRONES Aktiengesellschaft, Neutraubling, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Aufstellung der
im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Entwicklung des Eigenkapitals und Konzernanhang — sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den 1FRs, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzern-

lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung

der vom Institut der Wirtschaftspriifer (iIDw) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so

zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéf3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstdtigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage

fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

BESTATIGUNGSVERMERK



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-

nisse entspricht der Konzernabschluss den IFRs, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergianzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen

Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Regensburg, den 28. Mdrz 2013

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

"
o

Braun Herr
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

BESTATIGUNGSVERMERK
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GLOSSAR

Kaufmannisches Glossar

Cashflow

Corporate Governance

DAX

EBITDA

EBIT
EBT
EBT-Marge

Eigenkapital

Eigenkapitalrendite vor Steuern

Free Cashflow

Free Float

Fremdkapital

IFRS

Kapitalflussrechnung

Latente Steuern

Marktkapitalisierung

MDAX

Nettoliquiditat

ROCE (passivisch)

ROCE (aktivisch)

Working Capital

XETRA-Handelssystem

GLOSSAR

Gesamtheit von Zu- und Abfliissen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in einer Periode.

Rahmen fiir eine verantwortungsvolle und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensleitung
und -kontrolle.

Deutscher Aktienindex (DAX). Der Index umfasst die 30 gréBten (gemessen an Bérsenwert und Borsen-
umsatz) deutschen Unternehmen.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation).

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before interest and taxes).
Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).
Verhdltnis Ergebnis vor Steuern zum Umsatz.

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch Einzahlung und/oder Einlage bzw.
aus einbehaltenen Gewinnen zur Verfiigung gestellt werden.

Verhaltnis Ergebnis vor Steuern zu durchschnittlichem Eigenkapital.

Der frei verfiigbare Cashflow, der zur Dividendenausschiittung, Schuldentilgung oder Thesaurierung
zur Verfiigung steht. Der Free Cashflow berechnet sich, indem man von der Mittelveranderung aus der
laufenden Geschaftstatigkeit die Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit abzieht.

Streubesitz, also der Teil des Aktienkapitals, der sich nicht in festen Handen von GroBaktionaren befindet.

Zusammenfassende Bezeichnung fiir die auf der Passivseite der Bilanz auszuweisenden Riickstellungen,
Verbindlichkeiten und passivischen Rechnungsabgrenzungsposten.

International Financial Reporting Standards. Vom International Accounting Standards Board (1AsB)
erarbeitete, international harmonisierte und angewandte Rechnungslegungsgrundsatze.

Betrachtung der Liquiditatsentwicklung/Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung der Mittelherkunft- und
Mittelverwendungseffekte innerhalb des Geschaftsjahres.

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern auf Bewertungsdifferenzen zwischen iFrs-

Bilanz und Steuerbilanz mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend dem Ergebnis nach 1Frs auszuweisen.

Borsenwert eines Unternehmens. Dieser berechnet sich aus dem Aktienkurs, multipliziert mit der Anzahl
der Aktien.

Index, der die 50 groRten (gemessen an Bérsenwert und Borsenumsatz) deutschen und auslandischen
Unternehmen der klassischen Sektoren unterhalb des pax umfasst.

Zahlungsmittel und Wertpapiere des kurzfristigen Vermégens abziiglich der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten.

Verhaltnis eBIT zur durchschnittlichen Nettokapitalbindung (Bilanzsumme abziiglich zinsfreie Verbindlich-
keiten und zinsfreie sonstige Riickstellungen).

Verhaltnis eBIT zur durchschnittlichen Summe aus Anlagevermdgen und Working Capital.
Das betriebsnotwendige Kapital errechnet sich wie folgt: (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
+Vorréte + geleistete Anzahlungen) — (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen + erhaltene

Anzahlungen)

Elektronisches Borsenhandelssystem der Deutschen Borse AG.



Technisches Glossar

Aseptische Getrankeabfiillung

Block-Losungen

Contipure

Contiroll

EHEDG

Filterkeller

HygienicDesign
Inspektionsmaschine

Intralogistik

Multireel

PET

Preforms

Recken

Small Cavity

Streckblasmaschine

Sudhaus

Keimfreie Abfiillung von Getranken bei Umgebungstemperatur.

Es werden mindestens zwei Einzelmaschinen, zum Beispiel eine Streckblasmaschine und ein Fiiller, direkt
miteinander verbunden. Der Nassteilblock ErgoBloc L besteht aus einer Streckblasmaschine, einer Etikettier-
maschine und einem Filler.

Modul der Streckblasmaschine Contiform, mit dem Preforms vor dem Aufblasen zu PET-Behaltern entkeimt
werden. Dazu werden die aufgeheizten Preforms in einer abgeschlossenen Kammer mit gasformigem Was-
serstoffperoxid (H,0,) behandelt.

Etikettiermaschine von KRONES, die auf Glas-, Kunststoff- und Metallbehaltern Rundumetiketten anbringt.
Die European Hygienic Engineering & Design Group (EHEDG) ist eine Expertengemeinschaft von Maschinen-
und Komponenten-Herstellern, Fachleuten aus der Nahrungsmittelindustrie sowie Forschungsinstituten und
Gesundheitsbehdrden. Hauptaufgabe der EHEDG ist es, zur hygienegerechten Konstruktion und Gestaltung in
allen Bereichen der Nahrungsmittelproduktion beizutragen und damit eine sichere Herstellung von Lebens-

mitteln zu gewdhrleisten.

Nach dem Lagern in speziellen Tanks wird Bier filtriert, also von festen und triiben Bestandteilen getrennt.
Der Prozess lauft in Filtrationsanlagen ab, die im Filterkeller einer Brauerei stehen.

Hygienisch optimiertes Design fiir leicht zu reinigende Maschinen und Anlagen.
Maschine, die iiberpriift, ob leere oder volle Flaschen bzw. andere Behdlter beschadigt oder verschmutzt sind.

Kompletter innerbetrieblicher Material- und Warenfluss. Dazu zdhlen beispielsweise Lager-, Kommissionie-
rungs- und Fordersysteme.

Maschine, die mehrere Etikettenrollen aufnehmen kann und der Etikettiermaschine automatisch zufiihrt.

Polyethylenterephthalat, ein thermoplastischer Kunststoff aus der Familie der Polyester, der u.a. zur Her-
stellung von Getrankeflaschen eingesetzt wird.

Rohlinge aus pET, die in Form und GroRe Reagenzglasern dhneln. Aus den Preforms werden in einer Streck-
blasmaschine peT-Flaschen hergestellt.

Mit Streckblasmaschinen werden Behalter aus PET hergestellt. Das Recken ist ein Teil des Streckblasver-
fahrens. Sobald die Blasform mit einem vortemperierten Preform bestiickt und verschlossen ist, wird eine
Reckstange von oben in die Miindung des Preforms eingefiihrt und der Preform mechanisch in die Lange
gestreckt. Gleichzeitig wird das pET-Material mittels Druckluft an die Wande der Blasform gepresst. Dadurch
erhadlt der Behalter die gewtiinschte Form.

Blasform fiir PET-Behalter mit einem Fassungsvermogen von bis zu 0,75 Liter.

Mit Streckblasmaschinen werden Behalter aus Polyethylenterephthalat (PeT) hergestellt. Die pET-Rohlinge
(Preforms) werden erwarmt und danach in einer Blasform mit Druckluft zu fertigen Behdltern aufgeblasen.

Im Sudhaus wird aus den Grundstoffen Malz, Hopfen und Wasser in mehreren Schritten Bier gebraut.

GLOSSAR
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Hinweis zum Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Zum Zwecke der besseren Lesbarkeit
haben wir, die Redaktion, bei Begriffen

allgemein die méannliche Form gewahlt.

Dies ist selbstverstandlich nicht als dis-
kriminierend zu verstehen und soll in
keinem Falle Leser verunsichern oder
ihre Gefiihle verletzen. Bitte haben Sie
hierfiir Verstandnis.

Der Geschaftsbericht liegt auch in
englischer Sprache vor und wird auf
Anfrage gerne zugesandt. Sie finden
ihn auBerdem auf unserer Website
unter der Rubrik Investor Relations.

Die Herstellung und das Papier des
Geschéaftsberichts 2012 des KRONES
Konzerns sind zertifiziert nach den Kri-
terien des Forest Stewardship Councils
(Fsc). Der Fsc schreibt strenge Kriterien
bei der Waldbewirtschaftung vor und
vermeidet damit unkontrollierte Ab-
holzung, Verletzung der Menschen-
rechte und Belastung der Umwelt. Da
die Produkte mit Fsc-Siegel ver-
schiedene Stufen des Handels und der
Verarbeitung durchlaufen, werden
auch Verarbeitungsbetriebe von Papier,
z.B. Druckereien, nach den Regeln des
Fsc zertifiziert.

MIX
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Auf einen Blick: Umsatz, Ergebnis, Mitarbeiter, Dividende

Umsatz KRONES Konzern in Mio. €

2.664
2.480

2.381
2173
1.865 |

2008 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiterentwicklung KRONES

11.963

11.389
10333 10238 1I”S ‘

2008 2009 2010 2011 2012

EBT KRONES Konzern in Mio. €

156,1

70,8 74,6

—39,2

2008 2009 2010 2011

Dividende je Aktie in €

0,60 0,60

0,40

0,00
2008 2009 2010 2011

* gemaR Gewinnverwendungsvorschlag

97,9

2012

0,75*

2012



Konzernzahlen 2008 — 2012

Umsatz
Umsatzerlose
davon Inland
davon Ausland
Exportanteil

Ertragslage
Ergebnis vor Steuern
Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie

Vermogens- und Kapitalstruktur
Langfristige Vermogenswerte
davon Anlagevermogen
Kurzfristige Vermogenswerte
davon Zahlungsmittel
Eigenkapital
Fremdkapital
langfristige Verpflichtungen
kurzfristige Verpflichtungen
Bilanzsumme

Cashflow/Investitionen
Free Cashflow
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte
Abschreibungen
Nettofinanzposition (Zahlungsmittel
abzgl. Finanzverbindlichkeiten)

Kennziffern/Rentabilitatskennzahlen
EBT-Marge
Eigenkapitalrendite vor Steuern
ROCE (passivisch)
ROCE (aktivisch)

Mitarbeiter (per 31.12.)
davon Inland
davon Ausland

Ausschiittung
Dividende je Aktie

* gemal Gewinnverwendungsvorschlag

in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €

in%

in Mio. €
in Mio. €
in€

in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €

in Mio. €

in Mio. €
in Mio. €

in Mio. €

in%
in%
in%

in%

2012

2.664
224
2.440
92

98
67
2,22

625
587
1.445
133
836
1.234
155
1.079
2.070

31

111
77

133

3,7
12,1
9,9
7,7

11.963

9.076
2.887

0,75*

2011

2.480
253
2.227
90

75
44
1,45

597

1.443
125
785

1.255
134

1121

2.040

-7

106
70

125

3,0
9,7
7,9
6,2

11.389
8.887
2.502

2010

2.173
234
1.939
89

71
51
1,68

569

1317
147
759

1.127
125

1.002

1.886

82
61

147

3,3
9,7
81
6,5

10.575

8.280
2.295

0,40

2009

1.865
191
1.674
90

-39
-34
-1,13

542
496
1.248
136
696
1.094
125
970
1.790

83

88
60

136

2,1
-5,3
-3,5
-2,8

10.238

8.165
2.073

0,00

2008

2.381
300
2.081
87

156
107
3,39

534
482
1.291
108
790
1.035
144
891
1.825

78

112
51

108

6,6
20,8
19,1
13,2

10.333

8.286
2.047

0,60



Segmente und Produktsparten des KRONES Konzerns

Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen
zur Getrankeproduktion/ fur den unteren

und -ausstattung Prozesstechnik

zur Produktabfiillung
Leistungsbereich (kosMmE)

Produktbehandlungs-
technik

Systemtechnik
Etikettiertechnik
Inspektionstechnik
Fiilltechnik
Reinigungstechnik
Kunststofftechnik

Pack- und
Palettiertechnik

Transporttechnik

Sudhaus- und
Filtrationstechnik

Informations-
technologie

Intralogistik

Materialflusstechnik

Etikettiertechnik
Fulltechnik
Kunststofftechnik

Pack- und
Palettiertechnik

Transporttechnik



Kontakt

KRONES AG

Investor Relations

Olaf Scholz

Telefon +49 9401 70-1169
Telefax +49 9401 70-911169
E-Mail olaf.scholz@krones.com
Bohmerwaldstrale 5

93073 Neutraubling
Deutschland

Finanzkalender

24.04.2013 Geschaftsbericht 2012
Zwischenbericht zum 31. Marz
Bilanzpressekonferenz

19.06.2013 Hauptversammlung

25.07.2013 Zwischenbericht zum 30. Juni

24.10.2013 Zwischenbericht zum 30. September
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