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»Insgesamt betrachtet stehen
wir vor einer wirklich schweren
Herausforderung. Wir werden
sie aber meistern.«

Volker Kronseder
Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Aktiondre und Geschaftsfreunde,

in einem fiir uns duflerst turbulenten Jahr ist kRoNEs gleichwohl eine Konstante
geblieben. Am besten ldsst sich das wohl an unseren Geschiftszahlen ablesen. Mit
einem im zweistelligen Prozentbereich gestiegenen Umsatz von gut 1,5 Milliarden
Euro und einem entsprechenden Zuwachs bei den Auftragseingangen halten wir auch
im sechsten Jahr in Folge entschlossen Kurs in Richtung weiteren Wachstums. Beim
Gewinn ist uns das nur bedingt gelungen.

Der Grund fiir das unbefriedigende Ergebnis liegt in der mittlerweile stark ver-
schirften Wettbewerbssituation. Ein bisher nicht gekannter Preisdruck hatte das abge-
laufene Geschiftsjahr gepragt. Ursichlich dafiir ist die Konsolidierung, die in unserem
Markt der Getrinkeverpackungsmaschinen in den vergangenen Jahren eingesetzt und
im vergangenen Jahr eine weitere Zuspitzung erfahren hat: Mit der jiingsten Ubernah-
me eines in der Fiill- und Etikettiertechnik titigen Unternehmens durch einen finanz-
kriftigen Konzern hat eine neue Dimension des Wettbewerbs eingesetzt. Die mit uns
konkurrierenden Unternehmen versuchen nun mit allen Mitteln, weitere Marktanteile

in der Getrankeindustrie zu gewinnen.

Das Motiv, warum sich ein Konzern mit mehr als zwei Milliarden Euro in unseren
Markt einkauft, findet sich in der riickldufigen Entwicklung bei den Getrinkekarton-
verpackungen, dem wichtigsten Geschiftszweig unseres Hauptwettbewerbers. Ihm
erwichst eine Konkurrenz durch den weltweiten Boom an peT-Verpackungen — dem
Markt, in dem KrONES fiithrend ist. Um Auftrige zu erhalten, fithren unsere Wett-
bewerber einen irrationalen — ich gebrauche dieses Wort nur ungern — Preiskrieg,
der einzig auf Verdringung zielt. Das geschieht anscheinend ohne Riicksicht auf Ver-
luste, denn diese Strategie hat bei unseren Wettbewerbern bereits zu Fehlbetrigen

in dreistelliger Millionenhéhe gefiihrt.

Wir wollen diesen Preiskampf nicht fithren. Dennoch ist auch KRONES gezwungen,
Zugestandnisse beim Preis fiir unsere Neumaschinen und Anlagen zu machen und
damit eine spiirbare Minderung unserer Ertrige hinzunehmen. Unsere Chance, diese
Phase erfolgreich zu tiberwinden, erblicke ich darin, dass wir weit besser aufgestellt
sind als die besagten Wettbewerber. Das gilt vermutlich fir samtliche Prozessabliufe,

in jedem Fall aber fiir unsere fithrenden Technologien.

Von diesem Vorsprung haben sich die Unternehmen unserer Branche auf der alle
vier Jahre stattfindenden drinktec, dem » Weltwirtschaftsgipfel« der internationalen
Getrankeindustrie in Miinchen, ein eindrucksvolles Bild gemacht. Auf der drinktec
hatten wir unsere fiihrende Position mit einer innovativen Produktpalette unter
Beweis gestellt. Seitdem schwimmen wir, bildlich gesprochen, auf einer Sympathie-
welle. In der Folge konnten wir viele Auftrige fiir uns entscheiden.

Unsere Strategie ist klar. Sie heif3t unverandert: verstarkte Investitionen in unseren
Standort Deutschland und weitergehende, konsequente Prozessoptimierungen, um
unsere Kosten zu senken, durch den Preiskampf verursachte Erlosausfille zu kompen-
sieren und im Gegenzug unsere Produktivitit und Rentabilitdt zu steigern. Ein gutes
Beispiel dafiir ist die zu Jahresbeginn 2005 in Kraft getretene Betriebsvereinbarung
iiber lingere und flexiblere Arbeitszeiten. Diese Maflinahme war ein weiterer Schritt,
durch den wir unsere Wettbewerbsfihigkeit gesteigert und damit ein Stiick Zukunfts-
fahigkeit gesichert haben.

Wir werden daraus weitere Energien schopfen. Sie unterstiitzen uns darin, wenn

Sie Thr Vertrauen auch weiterhin in die gute Arbeit von KRONES setzen. Fiir unsere
hervorragende Unternehmensentwicklung in den vergangenen Jahren sind wir auf
dem Deutschen Maschinenbaugipfel 2005 in Berlin als das am besten aufgestellte
Maschinenbau-Unternehmen Deutschlands mit dem »Strategiepreis« ausgezeichnet
worden. Daran wollen wir auch in Zukunft ankniipfen.

Thr

bflosocccallr—

Volker Kronseder
Vorstandsvorsitzender

AN UNSERE AKTIONARE

»Unser Vorteil gegentiber unse-
ren Wettbewerbern ist: Wir sind
besser aufgestellt. Wir konzen-
trieren uns und investieren in
unsere Standorte, in optimierte
Prozessabldufe, und wir haben
ein innovatives und modernes
Produktprogramm«

Volker Kronseder
Vorstandsvorsitzender
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»Mit Premiumprodukten >Made
in Germanyc« differenziert sich
KRONES gegendiiber seinen Wett-
bewerbern.«

Hans-Jiirgen Thaus
stellv. Vorstandsvorsitzender

Stark machen fiir den Standort Deutschland

Fiir kRONEs ist die Frage des Standorts auch eine Frage des Standpunkts. Richtig ist,
dass Deutschland als Produktionsstandort im weltweiten Wettbewerb mit deutlichen
Nachteilen zu kimpfen hat. Die Kosten der Arbeit sind dabei nur ein Faktor, wenn
auch ein sehr gewichtiger. Gleichzeitig bietet der Standort Deutschland gerade mit
Blick auf die Beschiftigten, ihr Wissen, ihre Ausbildung und ihre Qualifikation fur
uns aber auch ideale Voraussetzungen.

Wihrend gerade zahlreiche deutsche Maschinenbau-Unternehmen ihre Fertigungen
und damit auch die Arbeitsplitze ins Ausland verlegen, machen wir uns stark fir den
Standort Deutschland. Auch krRONEs hatte — begleitet von den allgemeinen Diskus-
sionen tiber die Standortfrage und ausgelost durch die zunehmend schwierigeren
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir Unternehmen — entsprechende Uberlegun-
gen angestellt, zumindest Teile der von uns gefertigten Anlagen auflerhalb Deutsch-
lands produzieren zu lassen. Wir haben uns letztlich gegen einen solchen Schritt ent-
schieden — in der festen Uberzeugung, mit dem hiesigen Standort die bessere Wahl
getroffen zu haben.

Bei allen Nachteilen sieht kRONEs auch ideale Voraussetzungen

Mit »Made in Germany« differenziert sich KRONES gegeniiber seinen Wettbewerbern,
die zum Beispiel in Mittel- und Stidamerika oder in Asien produzieren. Wir stellen
unsere im Premiumsegment angesiedelten Anlagen und Maschinen ausschlieflich in
Deutschland her, weil fiir uns die Nahe und die kurzen Wege entscheidend sind —
besonders vor dem Hintergrund, dass sich KRONEs in den letzten Jahren vom klassi-
schen Maschinen- und Anlagenbauer zum Problemldser entwickelt hat, der alles aus
einer Hand liefert. Das funktioniert nur, wenn alle Bereiche unseres Unternehmens
samt ihrer Mitarbeiter — den Ingenieuren, Technikern und den Beschiftigten in der
Produktion — auch rdumlich eng zusammenarbeiten. Das erleichtert die Kommunika-

tion und die notwendige Interaktion ganz ungemein.

STARK MACHEN FUR DEN STANDORT DEUTSCHLAND

Fiir uns hat die Wahl des Standorts Deutschland auch ganz wesentlich mit unserer

in einem langen und intensiven Prozess gewachsenen Unternehmenskultur zu tun.
Dazu zihlen wir unsere unternehmerische Verantwortung und auch die von uns
ernstgenommene soziale Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter sowie dariiber hinaus
auch fiir die Region. Nur wenn alle diese Faktoren stimmen, kénnen anspruchsvolle
Losungen entstehen, konnen wir schneller und besser werden.

Gerade als stark exportorientiertes Unternehmen, das mehr als 80 Prozent seiner
Produkte und Dienstleistungen ins Ausland verkauft, miissen wir auf die weltweiten
Rahmenbedingungen reagieren. Deshalb unternehmen wir alles, um die bestehenden
Standortnachteile auszugleichen. Das ist uns mit einer klaren Ausrichtung bisher gut
gelungen; ein Beleg dafiir ist die Auszeichnung mit dem »Strategiepreis« auf dem
deutschen Maschinenbaugipfel im Oktober letzten Jahres. Die von uns geschaffene
Innovationsdynamik sichert uns im Wettbewerb einen technologischen Vorsprung.
Permanente Mafinahmen zur Optimierung samtlicher Geschifts- und Produktions-
prozesse im Unternehmen sowie das bereits 1999 von uns initiierte Impulse-Pro-
gramm unterstiitzen uns beim bestindigen Wandel, der notwendig ist, um sich den

jeweiligen Gegebenheiten anzupassen.
Der Zukunftspakt als Bekenntnis fiir den Standort Deutschland

Von entscheidender Bedeutung ist aber auch, dass wir unsere Mitarbeiter fiir dieses »Indem wir in Deutschland
investieren und Arbeitspldtze und

Denken gewonnen haben. Auch aufgrund der Weitsichtigkeit der Arbeitnehmer-
Ausbildungspldtze sichern, haben

vertreter ist es uns gelungen, eine Betriebsvereinbarung zu treffen, die in der Wirt- wir ein grofes Stiick Zukunfts-
schaftspresse als vorbildlich im Sinne der Mitarbeiter und des Unternehmens gelobt féhigkeit fiir kRONEs geschaffen.«
wurde. Unter der Formel »Beschiftigung, Erfolg, Zukunft« haben wir mit der Beleg- Hans-Jiirgen Thaus

schaft eine Beschiftigungs- und Standortsicherung bis zum Jahr 2010 vereinbart. stellv. Vorstandsvorsitzender
In diesem am 1. Januar 2005 in Kraft getretenen Zukunftspakt hat KRONEs mit seinen

Beschiftigten unter anderem flexiblere und lingere Arbeitszeiten vereinbart.

Im Gegenzug fiir die Kompromissbereitschaft unserer Mitarbeiter hat KRONEs weitere
Investitionen zur Stirkung der Standorte zugesagt. Allein in den beiden Jahren 2005
und 2006 investieren wir mehr als 120 Millionen Euro in unsere deutschen Standorte.

Mit diesen Mafinahmen haben wir ein grofles Stiick Zukunftsfahigkeit fir KRONES
geschaffen: indem wir in Deutschland investieren und Arbeitsplitze und Ausbil-

dungsplitze sichern und sogar neue schaffen.

Das alles sind deutliche Zeichen, dass kRoNEs auch weiterhin auf Deutschland als
Standort setzt. Alle Mafinahmen, die wir ergreifen, um Produktionsprozesse zu opti-
mieren, und alle Investitionen, die wir vornehmen, um unsere auch technologisch
fithrende Position weiter auszubauen, stirken unsere Wettbewerbsfihigkeit und

sorgen dafiir, dass KRONEs erfolgreich bleibt.
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Eine robuste Weltwirtschaft
sorgte auch 2005 fiir eine unver-
dndert hohe Nachfrage nach
Investitionsgtitern.

Lagebericht der KRONES AG

Die Weltwirtschaft prasentiert sich stabil

Die Weltwirtschaft prisentierte sich auch 2005 so stark, dass selbst der kriftige Ol-
preisanstieg dieser robusten Konjunktur kaum etwas anhaben konnte. Nach dem An-
stieg von 5,2 % im Jahr zuvor betrug das Wachstum diesmal 4,4 % — erneut zu einem
grofien Teil getragen von dem anhaltenden Aufschwung in den Vereinigten Staaten
und dem zuletzt mit Raten um 10 % wachsenden China. Wihrend die Wirtschaft der
usa um 3,6 % wuchs, blieb China mit einem Bruttoinlandsprodukt von 9,9 % nur 0,2
Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert. Auch Russland mit 6,4 % Wirtschaftswachs-
tum, die Lander Stidostasiens (4,7 %), verstirkt Japan (2,8 %) und Lateinamerika

(4,1 %) sorgten fiir eine unverindert hohe Weltnachfrage.

Eine grundlegend andere Situation ergab sich fiir den europiischen Raum. Wihrend
die neuen EU-Staaten ein Wirtschaftswachstum von 4,4 % verbuchten, verlangsamte
sich das Wachstumstempo im Euro-Raum zum Jahresende und wies nach 2,1% im
Vorjahr nur noch einen Zuwachs von 1,3 % aus. Neben dem schwachen privaten Kon-
sum blieben auch die Bruttoanlageinvestitionen als eine weitere wichtige Komponente
der Binnennachfrage mit 0,8 % hinter dem Vorjahreswert von 1,1 % zurtick. Die Stag-
nation der Ausriistungsinvestitionen ist unter anderem auch ursichlich fiir die einfach

nicht eintreten wollende konjunkturelle Erholung in Deutschland.

Veranderung des Bruttoinlandsprodukts in Prozent (Deutschland vs. Européische Union)

2001 0,8 1,8

2002 01

2003 -0,1

2004 16 25
2005

mmm Deutschland  mwsm Européische Union (Eu 25) Quelle: Eu-Kommission

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

Die deutsche Wirtschaft zeigt sich labil

Mit einem Zuwachs des realen Bruttoinlandsprodukts von lediglich 0,9 % blieb die
deutsche Wirtschaft 2005 hinter ihrem Wachstumswert aus dem Vorjahr mit 1,6 %
deutlich zurtick. Im Jahresschlussquartal hatte die deutsche Wirtschaft sogar stagniert.
Auch andere Kennzahlen kennzeichneten die angespannte Lage. So iiberschritt das
deutsche Staatsdefizit mit 3,3 % des Bruttoinlandsprodukts zum wiederholten Male
den Maastrichter Referenzwert von 3 %. Die Teuerungsrate betrug, auch bedingt
durch den starken Anstieg der Olpreise, im Jahresdurchschnitt 2,0 %, nach 1,6 % im
Vorjahr. Der private Konsum stagnierte, der Staatskonsum schrumpfte um 0,3 %, und
die Bruttoanlageinvestitionen gingen ebenfalls um 0,3 % zurtick. Ebenfalls um 0,3 %
hat die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten weiter abgenommen.
Die Arbeitslosenquote ist nach 10,6 % im Jahr 2004 auf 11,7 % gestiegen. Lediglich die
Zahl der seit drei Jahren auf hohem Niveau stagnierenden Unternehmensinsolvenzen
ist 2005 um sechs Prozent gesunken — bereits ein Zeichen fiir eine sich bessernde

Lage?

Gestiitzt worden ist die deutsche Wirtschaft abermals durch den Export von Waren
und Dienstleistungen. Zum dritten Mal in Folge fithrte der »Exportweltmeister«
Deutschland mit Waren im Wert von 786 Mrd. € — eine Steigerung von 7,55 % zum
Vorjahr — mehr Waren aus als die Vereinigten Staaten (772 Mrd. €) und China (637
Mrd. €). Der deutsche Handelsbilanzsaldo lag bei 160,5 Mrd. € nach 156,1 Mrd. € im
Jahr zuvor. Zum Jahresschluss stellten die Unternehmen zudem eine steigende In-
landsnachfrage und eine Erholung der Bruttoanlageinvestitionen fest. Diese Entwick-
lung kam in besonderem Mafle den Maschinenbau-Unternehmen in Deutschland
zugute.

Maschinenbau mit weiterem Rekordjahr

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau profitierte 2005 erneut von der starken
Weltwirtschaft — auch wenn der Wettbewerb stark, der Druck der Kunden grof$ und
der Preiskampf enorm war. Die Unternehmen steigerten ihre Auftragseingdnge um
6%, die Bestellungen aus dem Ausland nahmen um 9% zu und zum Jahresende hin
verzeichneten die deutschen Maschinen- und Anlagenbauer zudem hohe Zuwachsra-
ten der inlandischen Bestellungen. Die Produktion stieg real um 4,4 % auf 145 Mrd. €,
die Ausfuhr wuchs um 8 % auf 107 Mrd. €, die Exportquote erhohte sich von 71,6 %
auf 73,9 %.

Die meisten Bestellungen im Auslandsgeschift kamen aus den Vereinigten Staaten.
Das Exportvolumen der deutschen Maschinenbauer in die usa stieg aufgrund der
dort giinstigen Wirtschaftsentwicklung auf 8,6 Mrd. € und liegt damit vor den Aus-
fuhren nach Frankreich (6,0 Mrd. €) und China (5,8 Mrd. €). Die Wachstumsdynamik
kommt vor allem aus den Schwellenlidndern und den neuen Mirkten. Exporte nach
Russland verzeichneten ein Plus von 20 % auf 2,8 Mrd. €, nach Indien um 49 % auf

1,1 Mrd. € und nach Saudi-Arabien sogar um 54 % auf 0,7 Mrd. €.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Deutschland priisentiert ein
gegensdtzliches Bild: auf der
einen Seite steigende Exporte,
auf der anderen Seite eine
schwache Binnennachfrage
und sinkende Investitionen.
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UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Gesamtmarkt der
Verpackungsmaschinenindustrie
nach Regionen 2005: 22,4 Mrd. €

Verpackungsmaschinen sind weltweit gefragt

Der weltweite Markt fiir Verpackungsmaschinen, in dem die Getrinkeabfiill- und
Verpackungsanlagen, wie sie KRONES herstellt, lediglich ein gutes Fiinftel ausmachen,
hat ein Volumen von jihrlich rund 22,4 Mrd. €. Die grofite Nachfrage nach Verpa-
ckungssystemen kommt von den Unternehmen Nordamerikas (usa, Kanada, Mexiko).
Deren Bedarf mit 6,3 Mrd. € entspricht 28 % des weltweiten Bedarfs an Verpackungs-
systemen. [hnen folgen die Mirkte Japan und China mit einem kumulierten jahrlichen
Bedarf von 5,8 Mrd. € und einem Anteil von 26 %. Auf Linder Westeuropas entfallen
5,1 Mrd. € (23%) des Marktvolumens, auf die Staaten Osteuropas, Lateinamerikas,
Afrikas und des Mittleren Ostens zusammen 2,7 Mrd. € (12%) und auf die Lander im
asiatischen und pazifischen Raum (ohne Japan und China) 2,5 Mrd. € (11 %).

Nordamerika (usa, Kanada, Mexiko)
6,3 Mrd. € (28 %)

Japan/China
5,8 Mrd. € (26 %)

Westeuropa
5,1 Mrd. € (23%)

Osteuropa, Lateinamerika, Afrika, Mittlerer Osten
2,7 Mrd. € (12%)

Asien/Pazifik (ohne Japan und China)
2,5 Mrd. € (11%)

Umgekehrt zur prozentualen Verteilung der Nachfrage verhilt es sich mit den
Steigerungsraten, die regional sehr unterschiedlich ausfallen. Wihrend der Bedarf an
Maschinen und Anlagen zur Verpackung von Produkten jeder Art seit Jahren konstant
um 2,9 % wichst und die Mirkte Nordamerikas und Westeuropas nur niedrige
Wachstumsraten von unter drei Prozent aufweisen, erhilt der Weltmarkt den grofiten
Wachstumsschub aus dem asiatischen Raum. Allein Chinas Bedarf wird bis 2010 jihr-
lich um durchschnittlich 8,8 % steigen. Die tibrigen asiatischen Lander rechnen mit
Wachstumsraten von 4,5 %. In Deutschland stagniert der Absatz von Verpackungs-
maschinen hingegen bei 1,3 %.

KRONES strebt mit Verpackungsmaschinen in alle Branchen

Abfillanlagen und Verpackungsmaschinen fiir die Getriankeindustrie, wie sie KRONES
herstellt und weltweit vertreibt, machen am gesamten Volumen fiir Verpackungs-
maschinen nur etwa 22 % aus. Der Grofteil des Marktes entfillt mit etwa 41 % auf
Maschinen fiir die Lebensmittelindustrie, weitere 19 % werden fiir Verpackungsma-
schinen zur Verarbeitung von pharmazeutischen Artikeln, Kosmetika und Chemika-
lien eingesetzt.

Der Getrankebereich ist fiilr KRONES mit einem Umsatzanteil von 78 % der bedeu-
tendste Markt. Zu unseren wichtigsten Kunden zihlen Brauereien, Softdrink-Produ-
zenten und Mineralbrunnen. 22 % unseres Umsatzes erzielen wir mit dem Verkauf
unserer Maschinen und Anlagen an Unternehmen der Nahrungsmittelbranche sowie
der Chemie-, Pharma- und Kosmetikindustrie. Unser strategisches Ziel ist es, den
Absatz in diese Mirkte weiter zu erhohen.

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

Verpackte Getranke 2008 jahrliches

rd. | % Mrd. | % Wachstum in %
Mitteleuropa 56,1 6,5 1,7
Westeuropa 138,4 16,0 2,5
Osteuropa 35,8 4,1 4,5
Russland/Zentralasien 40,6 4,7 6,2
Nordamerika (usa, Kanada, Mexiko) 187,6 21,6 1,8
Siidamerika 1346 155 45
China/Japan 1288 14,8 58
Asien/Pazifik 92,2 106 6,2
Afrika/Mittlerer Osten 53,5 6,2 57
Global 867,6 3,9

Quellen: Euromonitor, eigene Erhebungen

Nachfrage nach verpackten Getranken steigt

Fiir einen auch weiterhin »sicheren« und stabilen Absatzmarkt fir Abfiillanlagen

und Verpackungsmaschinen von KRONEs spricht der weltweit um jahrlich 3,9 % stei-
gende Konsum von verpackten Getrianken. Deren Anteil am weltweiten Getriankekon-
sum von etwa 5.300 Mrd. Litern macht mit 774,0 Mrd. Litern erst 14 % aus. Dieser
Wert wird mit dem weiteren wirtschaftlichen Aufschwung in den bisherigen Schwellen-
lindern weiter ansteigen. Der Konsum von verpackten Getranken nimmt in einigen
Regionen im zweistelligen Bereich zu.

Weltweit betrachtet nimmt der Konsum an verpacktem Wasser mit jahrlichen Steige-
rungsraten von ca. 8 % am starksten zu, wihrend der Konsum von Bier, Softdrinks und
Milch nur verhalten steigt. Zudem besitzt verpacktes Wasser mit einem Verbrauch von
171,1 Mrd. Litern das gréf3te Potenzial. Der jihrliche Verbrauch von alkoholischen
Getrinken liegt bei 198,1 Mrd. Litern, die Menge aller kohlensdurehaltigen Softdrinks
(csp) macht 188,1 Mrd. Liter aus; Milch kommt auf einen jihrlichen Verbrauch von
130,0 Mrd. Litern. Insgesamt greifen die Konsumenten immer mehr zu nichtalkoho-
lischen Getrinken.

Weltweiter Getrankekonsum in Mrd. Litern (verpackte Getranke)

csp201,1 csp 188,1

Alkoholische Getranke Alkoholische Getranke
215,0 198,1

Milch und -

Milch und

Milchmixgetranke Milchmixgetranke
1385 130,0

Wasser 213,2 Wasser 171,1

Saft, Fruchtsaftgetranke 59,0 Saft, Fruchtsaftgetranke 51,9

New Drinks 40,8 New Drinks 34,8

2008: 867,6 Mrd. Liter (Prognose) 2005: 774,0 Mrd. Liter

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD
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LAGEBERICHT

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Auperhalb Europas und Nord-
amerikas wachsen in Regionen
mit stetig steigendem Getrdnke-
konsum weitere Absatzmdirkte
fiir KRONES heran.

Mit seiner Konzentration auf
Maschinen und Anlagen zur Ab-
fiillung und Verpackung von PET-
Flaschen profitiert KRONEs vom
anhaltenden Trend.

Alle Markte mit attraktiven Wachstumsfeldern fiir KRONES

Beim weltweiten Getrinkekonsum liegen Mittel- und Westeuropa (181,7 Mrd. Liter
verpackte Getranke) sowie Nord- und Zentralamerika (178,0 Mrd.) vorn, machen
23,5% und 23,0 % des Weltverbrauchs aus. Das jihrliche Getrinkevolumen steigt je-
doch nur gering um 1,7 % bis 2,5% bis 2008, auch wenn es beispielsweise beim ver-
packten Wasser und bei Trendgetridnken zu hohen Wachstumsraten von 8 % bis 10 %
kommen wird.

Ihr gemeinsamer Anteil am weltweiten Getrankekonsum wird bis 2008 von 46,5 %
auf 43,1 % zuriickgehen, denn im gleichen Zeitraum werden andere Regionen jeweils
ein Wachstum von sechs und sogar mehr Prozent verzeichnen. Deshalb richtet
KRONES seinen Blick schon seit einigen Jahren verstarkt auf die Wachstumsmarkte, in
denen sich bereits jetzt und vor allem kiinftig noch groflere Absatzmirkte fir unsere
Anlagen und Maschinen er6ffnen. Entsprechend haben wir unsere Vertriebsaktivita-
ten und unseren Service mit Ersatz- und Verschleifiteilen sowie Nachriistungen in
diesen Regionen erweitert. Es sind vor allem Technologien wie unsere Prozesstechnik

fiir die Herstellung von Fruchtsiften und Milch, fiir die sich eine erhohte Nachfrage

ergibt.
PET setzt sich durch

Wenn wir die Verpackungsmaterialien aller weltweit konsumierten Getrinke be-
trachten, sehen wir uns zum einen darin bestitigt, dass wir uns bei KRONES bereits seit
Jahren verstirkt auf die Verpackung in pET konzentriert haben, zum anderen erken-
nen wir in der Entwicklung weitere Potenziale fiir den Absatz unserer Anlagen und
Maschinen fiir die Herstellung, Abfiillung und Verpackung von peT-Behiltern. Bisher
erzielen wir damit bereits 77 % unserer Umsitze.

Ein doppelter Effekt wird diese Entwicklung verstarken: Der Anteil der in pET-Behil-
tern verpackten Getranke wird von 25,3 % (2005) auf 28,3 % (2008) zunehmen, wih-
rend alle anderen Verpackungsarten anteilmifliig zurtickgehen. Zugleich ist gerade fur
Getrianke wie Wasser und Fruchtsifte, die bereits tiberwiegend in pET-Behilter abge-
tillt werden, in vielen Regionen mit Zuwachsraten von mehr als 10 % auszugehen.
Hinzu kommen Trends wie die Abfiillung von Bier in PET-Flaschen oder EsL-Milch
und Trinkjoghurts in Kunststoftbehiltern. Das wird die Nachfrage nach Anlagen und
Maschinen aus unserem exakt auf diese Anwendungen zugeschnittenen Produktport-
folio weiter erhdhen.

13

LAGEBERICHT



LAGEBERICHT

Um unsere Wettbewerbsfihigkeit
auf hohem Niveau zu halten,
legen die Mitarbeiter von KRONES
grofSen Wert auf verbesserte Pro-
zesse in den Geschdiftsabldufen.

Durch das Know-how in allen
Bereichen der Abfiill- und Ver-
packungstechnik — reprdsentiert
durch unsere Sparten und die
spezialisierten Tochterunter-
nehmen — hat sich KRONES ldngst
vom reinen Maschinenbauer
zum kompletten Systemanbieter
entwickelt.

KRONES AG in Zahlen

Die Bausteine unserer Marktfiuihrerschaft

Mit der Ausrichtung von KRONES als Systemanbieter fiir die Getranke- und Nah-
rungsmittelindustrie orientieren wir uns konsequent an den Anforderungen unserer
Kunden. Diese erwarten neben hochster Qualitit und technologischer Reife unserer
Maschinen und Anlagen ebenso umfassendes Wissen tiber Produktionsprozesse,

um fur ihren Anwendungsfall die richtige Losung zu erhalten. Die sinnvolle Verkniip-
fung aller Einzelbausteine ist folglich die Grundlage fiir unseren Erfolg.

Es ist die stindige Innovation, die uns voranbringt. Das gilt fiir die schnelle und
flexible Entwicklung neuer Maschinen oder Produkte ebenso wie fiir den Wandel
innerhalb unseres Unternehmens. Unsere Mitarbeiter legen Wert auf die Verbesserung
aller Prozesse im Geschiiftsablauf, um unsere Wettbewerbsfihigkeit auf hohem Niveau
zu halten. Die Spartenorganisation erméglicht es uns, alle Fachleute in ihrem Bereich
optimal einzusetzen und das Fachwissen zu den Unternehmensschwerpunkten zu
biindeln.

* Carbonated Softdrinks, ** Bier, Wein, Sekt, Spirituosen, *** Chemie, Pharma, Kosmetik

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

Unsere beiden bisher eigenstindigen Tochtergesellschaften sTEINECKER (Brauerei-
technik und Brautechnologie) und syskron (1r-Losungen fiir Produktion und
Logistik) sind 2005 auf Beschluss des Vorstands und mit Zustimmung der Haupt-
versammlung riickwirkend zum 1. Januar 2005 auf die KRONEs AG verschmolzen wor-
den. Aus STEINECKER ist der neue Technologiebereich »Prozesstechnik« entstanden,
die Aktivititen von syskroN wurden in die Bereiche »Prozesstechnikg, «Intralogistik«
und »Abfiillung und Verpackung« integriert.

KRONES AG steigert den Umsatz im zweistelligen Prozentbereich

Der Umsatz stieg gegeniiber dem Vorjahr um 14,4 % auf 1.510,1 Mio. €. Das bedeutete
einen Zuwachs von 189,7 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr (1.320,4 Mio. €). Bereinigt
um die Verschmelzungseffekte mit STEINECKER und syskroN ergab sich ein Umsatz-
wachstum von 10,3 %. Damit wurde der von uns gesetzte Wachstumskorridor von
fiinf bis zehn Prozent iibertroffen. Zu dieser Umsatzsteigerung trugen vor allem die
gesteigerte Nachfrage nach Anlagen zur Abfiillung von Wasser bei — in besonderem
Mafle in den Vereinigten Staaten von Amerika — sowie der insgesamt anhaltende
Trend zu PET-Verpackungen, auf deren Herstellung, Abfiillung, Ausstattung und Ver-
packung wir uns seit Jahren spezialisiert haben.

Umsatz der KRONES AG in Mio. €

2001 02t

2002 FEEEos2!

2003 IEEEEEEEss)

2004 EEEEEE——s20

2005 I son

Umsatz nach Regionen

Die unterschiedliche Dynamik auf dem Weltmarkt spiegelte sich 2005 besonders
deutlich bei der regionalen Verteilung unserer Umsitze wider. Auf Deutschland ent-
fielen mit 226,5 Mio. € lediglich noch 15,0 % unserer Umsitze nach 273,3 Mio. € und
einem Anteil von 20,7 % im Vorjahr. Hier wirkte sich die anhaltende Konjunktur-
schwiche und die daraus hervorgehenden geringeren Absatzmdoglichkeiten unserer
Kunden — selbst der Bierverbrauch war riickgangig — in einer weiterhin starken In-
vestitionszuriickhaltung der Unternehmen aus. Auch unsere Verkiufe ins européische
Ausland gingen auf 469,6 Mio. € gegeniiber 500,4 Mio. € im Vorjahr zurtick. Dieser
Riickgang der Anteile am Gesamtumsatz von 37,9 % auf 31,1 % ist die Folge einer
voritbergehenden Marktsittigung: Unsere Kunden in Europa hatten in den vergan-
genen Jahren stark in Getriankeabfiillanlagen investiert, legten aufgrund der geringe-
ren Wachstumsraten im abgelaufenen Jahr aber eine »Pause« ein.

KRONES IN ZAHLEN

Mit einem starken Schlussquartal
hat KRONES die hohen Umsatzer-
wartungen fiir 2005 sogar noch
iibertroffen.
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UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

KRONES IN ZAHLEN

Die gute Weltnachfrage

erhéhte die Umsdtze von KRONES
in den Mdrkten auferhalb
Europas um fast 50 %. Ihr Anteil
bei der Umsatzverteilung stieg
auf rund 54 %.

Deutlich zugelegt haben hingegen die Umsitze mit unseren Kunden auf den iibrigen
Kontinenten, vor allem in den Vereinigten Staaten und in Asien. Die Griinde dafiir
sind der allgemeine PET-Boom, in den Vereinigten Staaten der starke Trend zur
Abfillung von Wasser und in Asien die hohen Investitionen von Brauereien in die
Errichtung kompletter Braustitten. Zudem beginnt sich der Investitionsstau auf dem
fiir kRONES bisher schwachen siidamerikanischen Markt allméhlich aufzulosen.
Dadurch stiegen die Umsitze mit unseren Kunden auflerhalb Europas um 48,9 % auf
814,0 Mio. € (Vorjahr: 546,7 Mio. €), der Anteil am Gesamtumsatz erhohte sich da-
durch auf 53,9 % nach 41,4 % im Vorjahr. Insgesamt betrug die Exportquote unserer
Maschinen und Anlagen 85,0 % gegeniiber 79,3% ein Jahr zuvor.

Regionale Umsatzverteilung KRONES AG

Europa 31,1% Europa 37,9%

Deutschland 15,0% Deutschland 20,7%

Ubrige Kontinente 53,9% Ubrige Kontinente 41,4%

Umsatz 2005:1.510,1 Mio. € Umsatz 2004:1.320,4 Mio. €

Umsatz nach Branchen

Eine deutliche Verschiebung hat sich fiir kRoNEs bei der Umsatzverteilung nach
Abnehmerbranchen ergeben. Maschinen und Anlagen fiir die Produktion von Bier
und alkoholischen Getrinken legten im abgelaufenen Geschiftsjahr mit einem Umsatz
von 513 Mio. € gegeniiber 317 Mio. € im Vorjahr um auf8erordentliche 62 % zu. Mit
einem Anteil am Gesamtumsatz von 34 % gegentiiber 24 % im Vorjahr kehrten sie den
seit Jahren riickldufigen Trend — 1999 hatten Maschinen und Anlagen fiir Bier, Wein
und Spirituosen noch 52 % unseres Umsatzes ausgemacht — zumindest zeitweilig um.

Unsere hochsten Umsitze verzeichneten wir aber nach wie vor bei den Abnehmern
von Verpackungsmaschinen und -anlagen fiir die Verarbeitung von Softdrinks, Wasser
und Siften. IThr Umsatz macht mit 664 Mio. € noch 44 % unserer Geschifte aus, nach
660 Mio. € und einem Anteil von 50 % im Vorjahr.

Einen leichten Riickgang gab es auch bei den Maschinen und Anlagen fiir den Non-
Beverage-Bereich (Food, Chemie, Pharmazie, Kosmetik). 332 Mio. € Umsatz gegen-
iber 343 Mio. € im Vorjahr lieflen ihren Anteil am Gesamtumsatz von 26 % auf 22 %
sinken.

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
KRONES IN ZAHLEN

Umsatzsegmentierung KRONEs AG nach Abnehmerbranchen Mit Verpackungsmaschinen und
-anlagen fiir die Verarbeitung von
Softdrinks, Wasser und Sdften er-

Zielte KRONES 44 % seiner Umsiit-

Alkoholische Getranke 34% Alkoholische Getranke 24%

Food, Chemie, Pharma ze, 34 % machten Anlagen und

Kosmetik 22 %

Food, Chemie, Pharma
Kosmetik 26 %

Maschinen fiir die Produktion von
Bier und alkoholischen Getrdnken
aus, die beim Umsatz um aufSer-

Softdrinks, Wasser 44%

Softdrinks, Wasser 50% ordentliche 62 % zulegten.

2005:1.510,1 Mio. € 2004:1.320,4 Mio. €

Umsatz nach Verpackungsarten

Weitgehend gleichgeblieben sind die Anteile der Verpackungsarten, auf die sich
unsere Umsitze im abgelaufenen Geschiftsjahr verteilt haben. Die Zahlen unter-
streichen jedoch den Trend zu Maschinen und Anlagen fiir die Abfiillung und Verpa-
ckung von Produkten in PET-Behilter. Nach 75% im Jahr 2004 machten sie 2005
bereits 77 % unserer Umsitze aus; sechs Jahre zuvor waren es noch 45 % gewesen. Die
anhaltende Entwicklung erdffnet KRONEs weiteres Wachstumspotenzial.

Weiter riickldufig sind die Anteile bei Abfiillanlagen fiir Glasbehilter und Dosen.

Die anhaltende Entwicklung,
Getrdnke in PET zu fiillen, sichert

Umsatz nach Verpackungsarten KRONES AG

KRONES gut drei Viertel seiner

Glas19% Glas 20% Umisdtze bei Abfiillanlagen und
Verpackungsmaschinen.

Dosen 4% Dosen 5%

PET 77 % PET 75%

2005:1.510,1 Mio. € 2004:1.320,4 Mio. €
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UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

KRONES IN ZAHLEN

Der Jahresiiberschuss in Héhe
von 33,7 Mio. € ergibt sich nach
Abzug des Verschmelzungsverlus-
tes (10,9 Mio. €) aus der riickwir-
kend zum o1.01.2005 durchge-
fiihrten Verschmelzung der bis-
herigen Tochtergesellschaften
STEINECKER und sYskRON. Der Ver-
schmelzungsverlust wird im Kon-
zernergebnis neutralisiert.

Gewinn der KRONES AG ging zuriick

Der Gewinn der KRONES AG fiir das abgelaufene Geschiftsjahr betrug nach Steuern
33,7 Mio. € (Vorjahr: 54,1 Mio. €). Bereinigt um das auflerordentliche Ergebnis
(10,9 Mio. € Verschmelzungsverlust) ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern von
44,6 Mio. €. Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang von 9,5 Mio. €
bzw. 17,6 %.

Jahresiiberschuss KRONES AG in Mio. €

2001 IEE———

2002
2003 e

2004

2005 T

* nach Verschmelzungsverlust

Als Griinde fiir diese Ergebnisentwicklung sind an erster Stelle der anhaltende Preis-
druck zu nennen, der uns nicht die erhoffte Preisqualitit erzielen lief3, sowie ein ver-
lustreicher Groflauftrag in der Prozesstechnik. Mindernd auf unsere Gewinnmarge
ausgewirkt haben sich zudem der durch den Preisanstieg fiir Edelstahl erhohte Mate-
rialaufwand, den wir nicht an unsere Kunden weitergeben, aber durch unsere erreich-
ten Produktivitdtssteigerungen auffangen konnten. Die Exportsteigerung in das
auflereuropiische Ausland fithrte zu hoheren Transport- und sonstigen Vertriebskos-
ten. Die Messekosten fiir die drinktec 2005 stellten einen belastenden Einmaleffekt

in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen dar.

EBITDA und EBIT der KRONES AG

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit fiel mit 60,7 Mio. € um 16,6 %
geringer aus als im Vorjahr (72,8 Mio. €). Hieraus ergibt sich eine Umsatzrendite von
4,0% (Vorjahr: 5,5%).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Beteiligungen und Abschreibungen (EBITDA)
verringerte sich im abgelaufenen Geschiftsjahr um 12,8 % auf 85,5 Mio. € (Vor-
jahr: 98,1 Mio. €). Das eB1T reduzierte sich um 20,9 % auf 51,7 Mio. € (Vorjahr:
65,4 Mio. €). Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE), ermittelt aus dem
Verhiltnis von eBIT zur durchschnittlichen Nettokapitalbindung (Bilanzsumme
abziiglich zinsfreie Verbindlichkeiten und iibrige Riickstellungen), verminderte
sich auf 10,3% (Vorjahr: 14,1%).

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

Cashflow

Die KRONES AG erwirtschaftete einen Cashflow von 78,4 Mio. € (vor Verschmelzungs-
verlust) und lag damit um 9,7 % unter dem Wert des Vorjahres (86,8 Mio. €). Aus die-
sem Cashflow lassen sich kiinftige Investitionen in Maschinen und Gebdude sowie
Mafinahmen zur Geschiftsausweitung des Unternehmens zum grof3ten Teil finanzie-
ren.

Auftragseingang verzeichnete Zuwachs von 12%

Beim Auftragseingang erzielte die KRONES AG mit 12,0 % einen sehr starken Zuwachs
auf 1.535,5 Mio. € (Vorjahr: 1.370,5 Mio. €). Dazu trugen entscheidend Auftrige im
Wert von 120 Mio. € bei, die kRoNEs wihrend der Messe drinktec abgeschlossen hatte.

Auftragsbestand stieg um 4,3%

Die hohen Auftragseinginge im dritten Quartal 2005 hatten den Auftragsbestand der
KRONES AG entsprechend ansteigen lassen. Nach den starken Umsitzen des 4. Quartals
betrug das Auftragsvolumen am 31.12.2005 620,7 Mio. € und lag damit um 4,3 % tiber
dem Stand ein Jahr zuvor (595,4 Mio. €). Aus dem Auftragsbestand leitet sich eine Pro-
duktionsauslastung von rund fiinf Monaten ab.

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme der KRONES AG hat sich — bedingt durch die Ausweitung des
Geschiftsvolumens — gegeniiber dem Vorjahr um 13,2 % auf 942,1 Mio. € erh6ht
(Vorjahr: 832,0 Mio. €).

Dabei blieb das Anlagevermogen mit 296,7 Mio. € fast unverandert (Vorjahr:
298,6 Mio. €). Eine detaillierte Aufstellung ist im Anlagespiegel ersichtlich.

Das Umlaufvermogen ist um 21,2 % auf 644,4 Mio. € (Vorjahr: 531,9 Mio. €) an-
gewachsen. Der Anteil an der Bilanzsumme hat sich auf 68,4 % (Vorjahr: 63,9 %)
erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf gestiegene Forderungen durch starke Umsitze

im Schlussquartal zuriickzufiihren.

Dabei standen der KRONES AG am 31.12.2005 23,8 Mio. € an liquiden Mitteln zur
Verfiigung (Vorjahr: 34,0 Mio. €). Der finanzielle Handlungsspielraum blieb damit
wiederholt auch ohne Beanspruchung von Bankkrediten erhalten.

KRONES IN ZAHLEN
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»Unsere Neuentwicklungen
zeigen deutlich, dass wir

bei KRONEs in Systemen denken
und die Zukunft der Technik im
weiteren Ausbau dieser Systeme
sehen.«

Christoph Klenk,
Mitglied des Vorstands

Hygienic Design in Perfektion:

Das vortischlose Antriebskonzept
des Fi1-Fiillers bedarf kaum einer
Wartung, ist leicht zu reinigen
und verspricht eine lange Lebens-
dauer. Getrdnkereste und Reini-
gungsmittel kénnen ungehindert
abfliefen.

Innovative Technologien

Neue Fiiller-Generation F1

Grof3e Innovationen, die herangereift sind aus der Erfahrung, gewinnen ihre inno-
vative Schirfe durch Reduktion. Eine solche Innovation ist der Fiiller F1, eine vollig
neue Generation des Fiillerbaus der KRONES AG, der im Wesentlichen durch drei
Merkmale besticht: modulare Bauweise der Gesamtmaschine mit vortischlosem Kon-
zept, neu gestaltetes Fiillsystem und schliellich einer komplett neuen Fillventilan-

steuerung.

Sterne statt Vortisch

Die F1-Generation ist vorrangig konzipiert fiir volumetrische Abfiillmaschinen der
Baureihe Volumetic zur Abfiillung von peT-Behiltern. Durch die modulare Bauweise
erschliefit sich die Moglichkeit, verschiedene Verschliefermodule an- oder abzubau-
en, ohne Riicksicht auf eine Tischplatte nehmen zu miissen. Denn die gibt es nicht
mehr beim F1. Das Antriebskonzept, das auch den evtl. geblockten Rinser beinhaltet,
ist vortischlos, die Verbindungen zwischen Rinser und Fiiller bzw. Fiiller und Ver-
schliefSer bestehen aus einzelnen Neckhandling-Sternen. Diese Sterne wiederum sit-
zen auf Edelstahl-Siulen, in denen sich die Servo-FEinzelantriebe befinden. Jeder Stern
wird separat angetrieben, untereinander sind die Antriebe iiber eine zentrale Steue-
rung elektronisch gekoppelt. Mit den in die Sdulen integrierten Servomotoren bilden

die Sterne geschlossene Antriebselemente.

Das vortischlose Antriebskonzept des F1-Fiillers bedarf kaum einer Wartung, ist leicht
zu reinigen und verspricht eine lange Lebensdauer. Getrinkereste und Reinigungsmit-
tel konnen ungehindert abflief}en, Hygienic Design ist hier in Perfektion umgesetzt.

Beliebige Erweiterung um VerschlieBerbausteine

Die VerschlieBerschnittstellen erlauben eine beliebige Erweiterung einer bestehenden
Anlage um neue Verschliefferbausteine. KRONEs hat dazu eigene Verschlielermodule
gebaut, die einschlie8lich der Elektrik komplett vormontierbar sind. Das Grundgestell
ist dabei identisch fiir alle Schraub-, Aluminium- und Kronkorkenverschliefer.

Ahnliches gilt fiir den Rinser r1, der in seiner modularen Bauweise hygienisch aus-
gefithrt und optisch an den Fiiller r1 angepasst ist. Der Rinser wird ebenfalls tiber die
Sterne an den Fiiller angebunden.

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

Dezentrale Fiillorgansteuerung

Einen dritten groflen Innovationsschritt ist KRONES beim r1 mit der dezentralen Full-
organsteuerung gegangen. Beim r1 geschieht die Steuerung Fiillorgan bezogen. Alle
pneumatischen Steuerfunktionen mit den dazugehorigen Dreiwegeventilen und der
benotigten Elektronik sind pro Station in einem Block zusammengefasst, der direkt am
Ventil sitzt. Das bringt Vorteile hinsichtlich einer grundsitzlich schnelleren Reaktions-
zeit, einer hohen Reproduzierbarkeit und somit der Fiillgenauigkeit bei gleichzeitig
reduziertem Luftverbrauch. Hygienic Design ist das generelle Thema bei diesem volu-
metrischen peT-Fiiller F1, der sich besonders fiir die Abfiillung von stillen und karboni-
sierten Softdrinks und Mineralwidssern in PET anbietet.

Aseptischer »Regenbogen«-Fiiller und Inline Sleeve-Etikettiermaschine -
vier Farben fiillen und etikettieren

Auf Anregung aus der Milchindustrie entwickelte KRONEs den Vier-Farben-Fiiller —
im Fachjargon auch »Regenbogentfiiller« genannt. Molkereien vermarkten hiufig eine
Produktrange mit gleicher Basis, aber unterschiedlichen Geschmacksrichtungen. Mit
dem speziell fiir solche Fille konzipierten Fiiller konnen bis zu vier verschiedene Pro-
dukte gleichzeitig abgefiillt werden. Dies geschieht, indem jedem vierten Fiillventil das
gleiche Produkt — die gleiche »Farbe« des Produkts zugeordnet wird. Dazu gelangen
die verschiedenen Getranke zunichst aus vier mit sterilem Gas tiberlagerten Produkt-
tanks zu einem vierspurigen Mediendrehverteiler im Fiillerkarussell. Dieser speist die
Produkte im Wechsel iiber Rohrleitungen in die Fiillventile. Der beschriebene Vorgang
spielt sich unter absolut aseptischen Bedingungen ab.

Einbindung in Aseptik-Konzept

Den aseptischen Vier-Farben-Fiiller hat kRoNEs bereits erfolgreich als Volumenfiiller
vopMm mit induktivem Durchflussmesser realisiert. Ein Novum ist die Ausfithrung mit
Wigezelle. Eine weitere Neuheit ist hierbei die Blockung des Vier-Farben-Fiillers an ein
Modul zur Flaschendesinfektion, das mit gasférmigem Wasserstoffperoxid (H202) eine
absolut trockene Entkeimung ohne Kondensation erreicht. Damit sichergestellt ist,
dass es zu keinen Verwechslungen von Inhalt und Ausstattung kommt, erfolgt am Fiil-
lerauslauf neben einer Fiillhohen- und Verschlusskontrolle mit Ausschleusung eine
Loskennzeichnung mit Laser zur Chargenriickverfolgung sowie eine uv-Codierung am
Verschluss zur Kennzeichnung des Behilterinhalts. Eine Kontrollkamera tiberwacht
den Ablauf.

Sleevematic Inline: Gleichzeitig vier verschiedene Produkte im Geradlaufer sleeven

Die Moglichkeit, vier unterschiedliche Etiketten auf vier verschiedene Produktbehalter
in einer einzigen Maschine aufzubringen, bietet die auf der drinktec vorgestellte Inline
Sleevematic. Vom vorangestellten 4-Farben-Fiiller werden jeweils vier unterschiedliche
Produkte in pET-Flaschen gefiillt. Der Geradlaufer Sleevematic Inline stattet die ab-
gefiillten Flaschen in der richtigen Reihenfolge mit den jeweils zugeordneten Sleeve-
Etiketten aus. Mit der auf der Messe vorgestellten 4-Farben-Sleevematic-Inline wird
eine Leistung von 18.700 Beh/h erreicht.

INNOVATIVE TECHNOLOGIEN

Mit dem von KRONES speziell fiir
die Milchindustrie entwickelten

Vier-Farben-Fiiller lassen sich
Milchprodukte mit vier unter-
schiedlichen Geschmacksrich-
tungen gleichzeitig abfiillen.
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Um Risiken, die unser weltweites
Geschdift in vielen Bereichen in
sich birgt, friihzeitig zu erkennen
und zu beherrschen, setzen wir
effektive Kontrollinstrumente ein.

Risikomanagement und -bericht

KRONES ist im Rahmen seiner internationalen Geschiftstitigkeit einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unternehmerischen Handeln verbun-
den sind. Um diesen Risiken kontrolliert begegnen zu konnen, unterliegen wesentliche
Geschiftsprozesse einem internen Kontroll- und Uberwachungssystem. Damit gelingt
es uns, Risiken frithzeitig zu erkennen und erforderliche Gegenmafinahmen rechtzeitig
einzuleiten. Dadurch sind wir in der Lage, unseren Geschiftserfolg langfristig zu

sichern.
Risiken erkennen

Die Identifikation von Risiken stellt sich uns angesichts der sich stindig dndernden
Verhiltnisse im Markt und im Wettbewerb als kontinuierliche Aufgabe dar. Fiir unser
Kontroll- und Uberwachungssystem nutzen wir unter anderem die folgenden Instru-
mentarien und Einrichtungen: Jahresplanung, Prognoserechnung, Monats- und Quar-
talsreports, Investitionsplanung, Produktions- und Kapazititsplanung, Debitoren-
management sowie Versicherungen. Zusammen bilden sie die Grundlage fiir unser
Risikomanagement. Die Risiken und auch die Chancen werden von uns in einem
Planungs-, Informations- und Kontrollprozess erfasst, analysiert und bewertet. Risiken
und Chancen, die einen deutlichen Einfluss auf die weitere Entwicklung von KRONES

nehmen kénnten, fithren wir nachfolgend auf.

Kostenoptimierung

Eine wesentliche Voraussetzung fiir den weiteren Erfolg von krRONES ist die nachhaltige
Optimierung der Kostenstrukturen. Die laufenden und neuen Mafinahmen sollen
dazu fiihren, die Kostenstruktur des Unternehmens und damit auch unsere Ergebnis-

situation kontinuierlich zu verbessern.

Kreditrisiken

Im Auslandsgeschift setzen wir klassische Absicherungsinstrumente ein, um die
Kreditrisiken insbesondere in Form von Debitoren- und Landerrisiken zu minimieren.
Unseren Kunden bieten wir zur Finanzierung von Anlagen und Maschinen unter-
schiedliche Finanzierungsformen an. Unser Auflenstandsrisiko begrenzen wir durch
eine vierstufige Inkassostaffel, die Abschlagszahlungen vorsieht bei Vertragsabschluss
(10%), wihrend der Fertigungsphase (70 %) sowie bei Installation und Endabnahme
durch den Kunden (jeweils 10 %).

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
RISIKOMANAGEMENT UND -BERICHT

Preisrisiken

Der harte Preiskampf seit 2004 hatte im abgelaufenen Geschiftsjahr auf unsere Ge-
winnmargen gedriickt. Die weitere Entwicklung in diesem Wettbewerb ist im Augen-
blick nicht absehbar. Preisrisiken bergen auch die mit unseren Kunden geschlossenen
Festpreisvertrige; entstehende Mehrkosten sind von uns zu tragen.

Mittel- bis langfristig wird auch der Wettbewerb aus »Billiglohnlandern« ein Risiko
darstellen. Zu einer Erhohung der Produktionskosten konnen auch steigende Kosten
fiir Material und hier insbesondere fiir Edelstahl fithren.

Wahrungsrisiken

KRONES ist bei Devisenkursanderungen im Hinblick auf den erwarteten Zahlungs-
mittelzu- und -abfluss grundsatzlich Wahrungsrisiken ausgesetzt, weil unsere Exporte
in Lander auflerhalb der europidischen Wiahrungsunion einen wesentlichen Anteil am
Umsatz haben. Mit einem verstirkten Abschluss der Beschaffungs- und Absatzgeschif-
te in Euro sowie dem Finsatz von Kurssicherungsgeschiften bei Fremdwihrungsge-

schiften wirken wir dem Risiko entgegen.

Personalrisiken

Ein Risiko erblicken wir darin, auch weiterhin hochqualifizierte Mitarbeiter zu finden,
an KRONES zu binden und in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten an ihnen festzuhal-
ten. Durch die am 1. Januar 2005 in Kraft getretene Betriebsvereinbarung ist es uns
gelungen — im Gegenzug fiir eine Beschiftigungs- und Standortgarantie bis 2010 —,
dem Kostendruck durch lingere und flexiblere Arbeitszeiten zu begegnen.

Risikocontrolling

Die operativen Risiken werden von KRONES permanent analysiert, diskutiert und in
monatlichen Reports dokumentiert. Neben dem Umsatz und simtlichen Aufwands-
arten werden der Cashflow sowie wesentliche Bestandteile des Umlaufvermégens und
der Bilanz dargestellt. Aus den Zahlen ergeben sich Risikoeinschitzungen hinsichtlich
des laufenden Geschifts und Optionen hinsichtich zukiinftiger Geschifte.

Zusammenfassende Beurteilung

Insgesamt sind aus heutiger Sicht fiir KRONEs keine bestandsgefdhrdenden Risiken
ersichtlich, und wir erwarten auch keine grundlegenden Anderungen der Risikolage.
Diese hdngt in unserem Fall hauptsidchlich von den Marktrisiken ab. Fiir Geschifts-
risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

von KRONES haben konnten, haben wir so weit wie moglich Vorsorge getroffen.
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Bei einem 60-Millionen-Euro-
Grofauftrag iiber den Bau einer
kompletten Brauerei in Vietnam
wird KRONES als Generalunter-
nehmer mit Projektleitung und
Verantwortung fiir Gebdude und
Produktionsanlagen titig.

Nach Ablauf des Geschiftsjahres

In Saigon entsteht eine komplette Braustatte

Im Januar hat krRoNEs im Industriegebiet von Ho-Chi-Minh-City mit dem Bau

einer Ein-Millionen-Hektoliter-Brauerei fiir Vietnams fithrende Brauerei Sabeco
(Saigon Beer, Alcohol and Beverages) begonnen. Das Auftragsvolumen betragt rund
60 Millionen Euro. In dieser Gréf8enordnung ist KRONES erstmals als Generalunter-
nehmer mit Projektleitung und Verantwortung fiir Gebdude und Produktionsanlagen
tatig. Unsere Leistungen fir das schliisselfertige Projekt umfassen den Bau der Pro-
zess- und Biirogebidude, der Kantine und der Abfiillhalle wie auch der Tankfarm und
der Wasseraufbereitung. Und natiirlich liefert kRones die komplette Prozesstechnik
unter anderem mit einem 1000-Hektoliter-Sudhaus sowie zwei Mehrweg-Glas-Abfiil-
lanlagen. Im Mai 2007 soll die erste Bierflasche die Brauerei verlassen, und fiir 2008
plant Sabeco bereits eine Verdoppelung der Kapazititen.

Baubeginn fiir neues Verwaltungsgebaude

Auf dem Werksgeldnde in Neutraubling hat am 20. Februar der Bau eines neuen Ver-
waltungsgebdudes begonnen. Nach seiner voraussichtlichen Fertigstellung im Som-
mer 2007 wird das siebenstockige Gebaude auf seiner gesamten Nutzflache von mehr
als 14.000 m? ausreichend Raum fur rund 800 Beschiftigte bieten.

Recycling-Technikum in Flensburg eingerichtet

Ein erweitertes Serviceangebot rund um das pET-Recycling bietet KRONES mit
unserem neuen Recycling-Technikum. Das im Werk Flensburg im Mirz in Betrieb
genommene Technikum bildet den gesamten Prozess der von uns entwickelten pET-
Bottle-to-Bottle-Recyclinganlage im Maf3stab 1:10 ab. Das Technikum dient zum
einen der Komponenten- und Prozessentwicklung sowie der weiteren Optimierung
des Recyclingverfahrens. Zum anderen erlaubt die Einrichtung unseren Kunden, ihr
Recyclingmaterial untersuchen zu lassen, um eine Feinabstimmung der spezifischen
Prozesse vornehmen zu konnen. Die Besonderheit der kRoNEs Recyclinganlage liegt

darin, dass sie aus gebrauchtem peT-Material lebensmitteltaugliches Recyclat herstellt.

Dass sich das aus dem Recyclingprozess gewonnene Material fiir den direkten Lebens-
mittelkontakt eignet, bestitigte uns nach entsprechenden Tests im Frithjahr auch das
renommierte Fraunhofer Institut fiir Verfahrenstechnik und Verpackung.

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
NACH ABLAUF DES GESCHAFTSJAHRES

Neuentwickelte GroRkavitaten-Blasmaschinen fiir 3-Liter-PET-Flaschen

Nach Australien und Neuseeland wird krRoNEs die ersten Modelle seiner vollkommen
neuentwickelten Groflkavititen-Heatset-Blasmaschinen liefern. Die Contiform HI2G
stellt mit 12 Kavititen 3-Liter-pET-Flaschen fiir die Heif3- und Warmabfiillung sowie
fiir die Abfiillung von karbonisierten Softdrinks her. Den Auftrag erhielt KRONES im
Frithjahr vom australischen Converter Visypak, der allein in seinen acht australischen
Werken jihrlich rund zwei Milliarden peT-Flaschen produziert.

Geschaftsverlauf seit Jahresbeginn zufriedenstellend

Mit der Entwicklung unserer Geschifte in den Monaten Januar und Februar sind

wir zufrieden. Der hohe Auftragseingang des letzten Jahres setzt sich fort. Hier ist vor
allem eine hohe Nachfrage nach Losungen fiir die Abfiillung von Wasser zu verzeich-
nen. Geographisch spielen hier die Markte in Afrika und im Nahen Osten, sowie in
Nordamerika eine wichtige Rolle. Auch mit der Entwicklung des Umsatzes und der
Ergebnisqualitit sind wir zufrieden, da wir auch hier im Rahmen unserer Jahres-
planung liegen. Deutliche Impulse erhielten wir durch die Messen in den vergangenen
Monaten, hier ist die 1pACK 1Ma in Mailand zu nennen. Diese Messe ist eine der wich-
tigsten Industriemessen fiir den stideuropdischen Markt.

Aktie zeigt sich wieder gut erholt

Der Kurs der kroNEs Aktie hat sich seit seinem Tiefstand im Herbst 2005, als das
Papier bei 74,20 € notierte, glinzend erholt und auch das im Verlauf des vergangenen
Jahres zu verzeichnende Minus von 1,6 % mehr als ausgeglichen. Seit Jahresbeginn ist
unsere Aktie von 86,49 € bis auf aktuell 99,81 € (Stand 31. Mirz) gestiegen. Am

22. Mirz hatte sie mit 107,45 € sogar einen neuen historischen Hochststand erreicht.

Verlauf der KRONESs Aktien Januar bis Madrz 2006

107,45€ 25,0%

85,87€ -2,5%
-5,0%
-7,5%
-10,0%
Dezember 2005 Januar 2006 Februar 2006 Marz 2006

m KRONES AKEi€N s MDAX

Am 22. Mdrz 2006 erreichte die
KRONES Aktie mit 107,45 € einen
neuen historischen Hochststand.
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Die weiter wachsende Weltwirt-
schaft und eine Belebung der
Inlandsnachfrage ergeben giins-
tige Konjunkturaussichten fiir
Deutschland.

Ausblick

Die stabile Weltwirtschaft sorgt fiir gute Stimmung

Die grofiten Beitrage fur das anhaltende Wachstum der Weltwirtschaft werden auch
2006 aus den Vereinigten Staaten, vor allem aber aus Asien kommen, wo neben den
beiden wichtigsten Impulsgebern China und Indien zudem mit einem erstarkten
Japan zu rechnen sein wird. Die weltweit zweitgrof3te Volkswirtschaft wird ebenso wie
die Wirtschaft in den usa um schitzungsweise 3,5 % wachsen, China voraussichtlich
erneut ein Wachstum von annidhernd 10% und Stidostasien von rund 5% erreichen.
Die Annahmen fiir Russland liegen bei deutlich tiber 5 %, fiir Lateinamerika bei gut
4%. Fiir den Euro-Raum wird ein Zuwachs von zuletzt 1,3 % auf iiber 2% prognosti-
ziert. Weltweit rechnen die Konjunkturforscher mit einer Verinderung von plus 4,5 %.

Zeichen einer absehbaren wirtschaftlichen Erholung sind in der deutschen Wirtschaft
auszumachen. Die Prognosen reichen von 1,5% bis zu 2 % Wachstum und wiirden
nach den mageren 0,9 % fiir 2005 einen moderaten Aufschwung bedeuten. Dieser ldsst
sich mit der guten Auftragslage der Unternehmen zu Jahresbeginn und der steigenden
Nachfrage aus dem Ausland begriinden. Als Beleg fiir eine Besserung ist ebenfalls zu
werten, dass der Geschiftsklima-Index fiir die gewerbliche Wirtschaft im Februar
2006 auf 103,3 Punkte gestiegen ist und die Geschiftserwartungen sogar auf 104,8
Punkte geklettert sind — so hoch wie seit Herbst 1991 zur Zeit des Aufschwungs nach
der deutschen Einheit nicht mehr.

Das Stimmungshoch der deutschen Wirtschaft spiirt auch der heimische Anlagen-
und Maschinenbau. Die wichtigste Exportbranche in Deutschland rechnet daher mit
einem Produktionszuwachs von zwei Prozent und erwartet das vierte Rekordjahr in
Folge. 2005 war die Produktion real um 4,4 % auf 145 Mrd. € gestiegen, mafigeblich
getragen durch das Auslandsgeschift. Die Ausfuhr von Anlagen und Maschinen wird
auch 2006 die bestimmende Grofle sein. Wenn jedoch die Anzeichen der letzten
Monate nicht triigen, werden dartiber hinaus, nach Jahren der Zuriickhaltung, auch
Inlandsbestellungen wieder fiir konjunkturelle Impulse sorgen.

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
AUSBLICK

KRONES erwartet weiteres Wachstum

Fiir KRONES ergeben sich aus der auch weiterhin stabilen Konjunktur der Weltwirt-
schaft und der anhaltenden Nachfrage des Marktes nach kompletten Abfiillanlagen
und Verpackungsmaschinen giinstige Voraussetzungen, den Wachstumskurs der
zuriickliegenden Jahre fortzusetzen. Wir erwarten, dass unser Umsatz 2006 innerhalb
des von uns festgelegten Wachstumskorridors zwischen fiinf und zehn Prozent steigen
wird. Fiir weiteres Umsatzwachstum spricht auch die zu erwartende Zunahme der
Bestellungen aus dem Inland. Die neue Pfandgesetzgebung in Deutschland wird die e gorsd
Verwendung von peT-Flaschen, die bei Milch und Fruchtsiften die Kartonverpackun- PR
gen immer mehr ablosen, forcieren. Darauf sind wir mit unserem Maschinenpro-
gramm exzellent eingestellt. Zudem setzt sich KRoNEs immer mehr als »Full-Liner«
durch, der Prozesstechnik, Anlagentechnik und Materialflusstechnik aus einer Hand

liefert und dadurch weitere wichtige Marktanteile gewinnt.

Unser angestrebtes Renditeziel wollen wir voraussichtlich schon 2006 erreichen. Nach ~ Fir2006 und die Folgejahre
planen wir ein weiteres Wachs-

einer Umsatzrendite vor Steuern und Verschmelzungsverlust von 4,0 % fiir das abge-
tum in Umsatz und Ergebnis.

laufene Geschiftsjahr gehen wir, auf Basis der bis dato vorliegenden Auftrage, fiir das
laufende Geschiftsjahr von einem verbesserten Vor-Steuer-Ergebnis aus. 2006 werden
sich unsere Anstrengungen zur Prozessoptimierung und Kostenreduzierung bereits in
Form eines weiter verbesserten Gewinns auszahlen.

Wir werden unsere Wettbewerbsfihigkeit in den kommenden Jahren weiterhin er-
héhen. Mit dem Ziel einer nachhaltigen Ertragssteigerung streben wir eine Senkung
der Strukturkosten im Vertrieb, eine weitere Optimierung im Bereich Forschung und
Entwicklung und Produktivititssteigerungen in allen unseren Sparten an. Diese Maf3-
nahmen sind auf Projektkonferenzen von den Fithrungskriften unseres Unternehmens
vorbereitet worden und werden auf weiteren Zusammentreffen in diesem Jahr fort-
gesetzt. Durch die vorangegangenen Prozessoptimierungen auf allen Ebenen des
Unternehmens, durch unsere Mafinahmen zur Verldngerung und Flexibilisierung der
Arbeitszeiten sowie durch die effizienzsteigernde Verschmelzung unserer Tochterge-
sellschaften sind wir 2006 besser aufgestellt als zuvor.

Wir werden alles daran setzen, die Chancen, die sich uns mit einem wachsenden Markt
in den Bereichen Kunststoff, Aseptik und Prozesstechnik bieten, zu nutzen. Der Markt,
in dem wir in den vergangenen Jahren durch unser kontinuierliches und nachhaltig
profitables Wachstum zur unangefochteten Nummer eins aufgestiegen sind, wichst
weltweit — und wir mit ihm.
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KRONES investiert wieder ver-
stdrkt in den Ausbau der Stand-
orte und in weitere Optimie-
rungsmafnahmen, um die Pro-
duktivitdt zu steigern.

Nachhaltiges Wirtschaften bei KRONES

Die Nachhaltigkeit ist das Ziel, an dem sich krRoNEs bei allen seinen Mafinahmen

orientiert. Vor allem in drei Bereichen waren wir damit 2005 erneut erfolgreich: bei
unseren Investitionen in den Ausbau unserer Standorte, bei den Optimierungen zur
Steigerung der Produktivitit und beim Management unseres Innovationsprozesses.

Investitionen stiegen wieder deutlich an

Der erfolgreiche Abschluss der Betriebsvereinbarung tiber lingere und flexiblere
Arbeitszeiten, die im Gegenzug eine Beschaftigungs- und Standortsicherung bis zum
Jahr 2010 beinhaltet, machte bei kRoNEs den Weg frei fiir neue Investitionen. Eine
Reihe von vor allem baulichen Vorhaben und Maschinenausstattungen hatten wir

im Jahr 2004 aufgrund der ungeklarten Standortfrage zunachst zurtickgestellt, zu
Beginn des abgelaufenen Geschiiftsjahres aber sogleich wieder aufgenommen. Unsere
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen beliefen sich auf
49,4 Mio. € und lagen damit um rund 61 % tiber dem Vorjahreswert von 30,6 Mio. €.
Fiir das kommende Jahr haben wir — entsprechend der Betriebsvereinbarung, die
Investitionen in Hohe von rund 120 Mio. € in den Jahren 2005 und 2006 vorsieht —
eine weitere deutliche Steigerung der Sachinvestitionen an den deutschen Standorten
auf rund 70 Mio. € vorgesehen.

Von unseren Investitionen im abgelaufenen Geschiftsjahr profitierten alle Werke
von KRONES. In Labor-, Geschifts- und Epv-Ausstattungen flossen 15,3 Mio. €, in
den Bau und die Ausstattung von Gebduden — unter anderem das im Marz 2005
eroffnete Fiill- und Prozesstechnikum sowie das im ersten Halbjahr 2006 bezugs-
fertige Fillerzentrum und das im Bau befindliche Technologiezentrum — investierten
wir 14,8 Mio. €. Fiir die Anschaffung technischer Anlagen und Maschinen wurden
10,8 Mio. € aufgewendet. Der Erwerb neuer Grundstiicke und Hallenerweiterungen
summierte sich auf 4,6 Mio. €, und weitere 3,9 Mio. € wurden fiir Epv-Software,
EDV-Lizenzen und Patente aufgebracht.

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN BEI KRONES

Alle Mittel wurden gezielt zur weiteren Optimierung unserer Standorte eingesetzt,
zur Prozessverbesserung und Produktivititssteigerung sowie in Mafinahmen, mit
denen wir unseren Vertrieb und Service stirken. Die vorgenommenen Investitionen
flieflen in die gesamte Wertschopfungskette und schaffen damit die Voraussetzungen
fiir ein anhaltendes Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens.

Gesteigerte Produktivitat durch Prozessoptimierungen

Eine Steigerung der Produktivitidt war auch 2005 das Ergebnis der fortgesetzten
Umstellung unserer Produktion auf eine prozessorientierte Fertigung. Mit einer
transparenten, prozessgerechten Organisation wollen wir den Anforderungen unserer
Kunden noch besser gerecht werden. Im Ergebnis dieser Mafinahmen lassen sich die
Maschinen und Anlagen effizienter herstellen und die Produktionskosten durch die
vereinfachten Fertigungsprozesse senken.

Gleichzeitig haben wir die Durchlaufzeiten aufgrund der Fertigungsoptimierung
deutlich reduzieren konnen. Mittlerweile betragt der Zeitraum von der Auftragsunter-
zeichnung bis zur Auslieferung einer Anlage nur noch durchschnittlich sechs Monate
—halb so lang wie noch vor vier Jahren. Zudem hat die verstirkt betriebene Standar-
disierung unserer Maschinen und deren modularer Aufbau die Anlagen nicht nur
attraktiver bei unseren Kunden gemacht — im Hinblick auf schnellere Umriistzeiten
und hohere Verfiigbarkeit. Auch ihre Herstellung gestaltet sich fiir uns nun flexibler
und kostengtinstiger.

Innovationen als Garanten des Erfolgs

Innovationen sind fiir kRoNEs — das hat die drinktec als Weltmesse der Getranke-
industrie im abgelaufenen Geschiftsjahr wieder einmal deutlich bewiesen — als Quelle
unseres technischen und technologischen Vorsprungs zugleich die Garanten fiir wirt-
schaftlichen Erfolg. Dieser Erfolg griindet auf der harmonischen Verbindung von Ma-
schinentechnik und Anlagen-Know-how, Prozesstechnik und Verfahrenstechnik sowie
Mikrobiologie und Informationstechnologie — und er basiert auch auf unserer Fahig-
keit, mit Neuentwicklungen in allen unseren Sparten schnell und flexibel auf die sich
rasch dndernden Anforderungen unserer Kunden einzugehen.

Der Bereich Forschung und Entwicklung ist fiir uns eines der wichtigsten Instrumen-
te, um die weltweit fithrende Marktposition von KRONES zu festigen. Er sichert unse-
ren technologischen Vorsprung und unterstiitzt uns dabei, neue Markte zu erschlie-
Ben. Unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung, die sich jahrlich auf rund
sechs Prozent unserer Umsatzerldse belaufen, zahlen sich damit aus.

Unsere Innovationskraft kommt auch in der Zahl unserer Patente zum Ausdruck.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr zihlte kRoNEs 1.323 erteilte und »lebende« Patente
in seinem Bestand. Weiterhin belegen 294 im In- und Ausland eingereichte Patent-
anmeldungen, sowie 202 erteilte Patente die herausgehobene technologische Stellung
von KRONES.

Mit einer prozessgerechten
Organisation im Unternehmen
und innovativen Entwicklungen
zur sinnvollen Optimierung des
Produktportfolios wird KRONES
seine weltweit fiihrende Markt-
position festigen.
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LAGEBERICHT

Mitarbeiter bei KRONES

Mitarbeiterzahl steigt auf Giber 7.400

Zum 31. Dezember 2005 waren 7.409 Personen bei der KRONES AG an unseren fiinf
deutschen Standorten in Neutraubling (4.672), Nittenau (809), Rosenheim/Raubling
(948), Freising (446) und Flensburg (534) beschiftigt. Dies sind 602 Mitarbeiter
oder 8,8% mehr als am 31.12.2004. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
der Verschmelzung mit STEINECKER und sYSKRON (+ 535 Mitarbeiter) sowie aus der
Ubernahme der Absolventen des Jahres 2005 und der Neueinstellung von 126 Aus-
zubildenden.

Mitarbeiterstruktur im Inland

Mitarbeiter kaufmannisch/technisch Mitarbeiter kaufmannisch/technisch
3.969 3.822

Mitarbeiter gewerblich
3.046

Mitarbeiter gewerblich
3.114

Auszubildende
kaufmannisch/
technisch 93

Auszubildende
kaufmannisch/
technisch 91

Auszubildende
gewerblich 316

Auszubildende
gewerblich 303

2004 Gesamtmitarbeiterzahl: 7.345
einschlieBlich STEINECKER und SYSKRON

2005 Gesamtmitarbeiterzahl: 7.409

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN BEI KRONES

Mehr junge Menschen beginnen Ausbildung bei KRONEs

In Deutschland bildete krRoNEs im Berichtsjahr 394 (Vorjahr: 409) junge Menschen
aus, aufgeteilt auf die fiinf Werke Neutraubling (236 Auszubildende), Nittenau (49),
Freising (25), Rosenheim (42) und Flensburg (42). Von ihnen werden 303 im gewerb-
lichen Bereich und 91 im kaufminnisch/technischen Bereich ausgebildet.

Im September 2005 begannen 126 Schulabginger eine Ausbildung bei KRONES —

20% mehr als 2004 (105 neue Auszubildende). Im Stammwerk Neutraubling starteten
78 (Vorjahr: 69) junge Menschen ins Berufsleben, in Nittenau 15 (12), in Rosenheim
13 (10), in Freising 8 (5) und in Flensburg 12 (9).

Die neuen Auszubildenden erlernen in den Ausbildungsstitten bei KRoNES gewerb-
liche, kaufminnische und technische Berufe wie Anlagenmechaniker, Elektriker, In-
dustriemechaniker fiir Maschinen- und Anlagenbau, Werkzeugmechaniker, Zerspan-
nungsmechaniker, rT-Systemelektroniker oder Oberflichenbeschichter. Ferner wer-
den sie ausgebildet zu Industrie- oder Eurokaufleuten, Betriebswirten vwa (Verwal-
tungs- und Wirtschaftsakademie), Fachinformatikern und Technischen Zeichnern,
oder absolvieren eine Duale Ingenieurausbildung Mechatronik oder Ausbildungen
zum Internationalen Betriebswirt, Fachrichtung Controlling, oder zum Wirtschafts-
ingenieur B (Berufsakademie).

Thre Ausbildung bei krRoNEs erfolgreich beendet haben im vergangenen Jahr 79 junge
Menschen, davon 63 in Neutraubling, 9 in Nittenau, 5 in Rosenheim und 2 in Frei-
sing. Bis auf 8 Absolventen, die weiterfithrende Schulen besuchen, wurden aus dem
Abschlussjahrgang 2005 alle iibernommen.

Erstmals absolvierten im vergangenen Jahr 5 Auszubildende ihre rux-Priifung zum
Mechatroniker, einer Kombination der Fachrichtungen Mechanik, Informationstech-
nik und Elektronik, in der KRONEs seit September 2002 ausbildet. Augenblicklich er-
lernen 23 Jugendliche diesen neuen Ausbildungsberuf.

Fundierte Ausbildung und intensive Weiterbildung

Die Qualifizierung der Mitarbeiter steht fiir kRONEs gleichrangig neben den
Investitionen in Maschinen. Weil Wissen und Kénnen unserer Mitarbeiter grofSen
Einfluss auf die wirtschaftliche Zukunft von krRoNEs nehmen, gilt unser Augenmerk
ihrer fundierten Ausbildung und intensiven Weiterbildung.

Um dem Bedarf an gut ausgebildeten Mitarbeitern auch zukiinftig gerecht zu werden,
investieren wir verstarkt in die Ausbildung der jungen Menschen. Neben den klas-
sischen Ausbildungsberufen im gewerblichen, technischen und kaufménnischen
Bereich bietet kRONEs auch neue zukunftsweisende Berufsbilder zur Ausbildung an.

MITARBEITER

KRONES bildet kiinftig mehr junge
Menschen im gewerblichen, tech-
nischen und kaufmdnnischen
Bereich aus. Die Absolventen des
Jahres 2005 wurden komplett
iibernommen.
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Die Verantwortung und
Verpflichtung gegeniiber der
Umwelt und den Menschen
bestimmen unser Handeln, mit
dem Ziel, die Umweltbilanz
von KRONES kontinuierlich zu
verbessern.

Umweltschutz

Umweltschutz ist fiir kRoNEs mehr als eine Selbstverstiandlichkeit. Wir empfinden
darin eine Verantwortung und Verpflichtung gegeniiber unserer Umwelt und den
Menschen. Deshalb setzen wir alles daran, bei der Produktion und beim Einsatz
unserer Anlagen und Maschinen 6kologische und ckonomische Aspekte miteinander
in Einklang zu bringen und schonend mit unseren Ressourcen umzugehen.

Wirtschaftliche Anlagen sind ein Stiick Umweltschutz

Der Schutz der Umwelt beginnt bei uns bereits bei der Konstruktion unserer Anlagen
und Maschinen. Wir fertigen ausschliellich wirtschaftliche und damit auch umwelt-
freundliche Anlagen, die eine lange Lebensdauer haben und mit vergleichsweise nie-
drigem Energieverbrauch und Reinigungsaufwand betrieben werden kénnen. Darauf
legen nicht zuletzt auch unsere Kunden als Betreiber der Anlagen besonderen Wert.

Wenn wir ein neues Produkt oder ein neues Verfahren entwickeln, betrachten wir
bereits im Voraus deren Auswirkungen auf unsere Umwelt. Wir sind bestrebt, die
Herstellung und Montage unserer Maschinen und Anlagen moglichst umweltvertrig-
lich zu gestalten. Diesem Ziel dienen auch stindige Optimierungen. Zu nennen ist in
diesem Zusammenhang beispielsweise die weitere Reduzierung von leichtfliichtigen
organischen Stoffen, wie sie in unserer Lackiererei entstehen. In mehreren Versuchs-
reihen haben wir ein geeignetes Lacksystem ausgewdhlt, das nun auch bei unseren
Lieferanten zum Einsatz kommt.

Weiterhin betrachten wir es als unsere Aufgabe, die durch Produktionsanlagen ver-
ursachten Belastungen fiir unsere Umwelt zu minimieren. Simtliche Phasen der Pro-
duktionsprozesse unterliegen den strengsten Umweltauflagen und erfiillen die neues-
ten Umweltstandards. Wir achten zudem sorgfiltig darauf, bei der Fertigung unserer
Maschinen recyclingfihige Werkstoffe einzusetzen und den Verbrauch von umwelt-
belastenden Betriebsmitteln zu reduzieren.

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN BEI KRONES

Ein neues Abfallkonzept zur besseren Wertstofftrennung

Die Entsorgung bildet fiir uns einen weiteren Schwerpunkt beim Schutz unserer
Umwelt. Erhebliche Produktionssteigerungen bei kRoNEes wihrend der letzten Jahre
haben das gesamte Abfallaufkommen in unseren Werken steigen lassen. Schon aus
diesem Grund verwenden wir fiir die Herstellung vornehmlich umweltgerechte und
recyclebare Werkstoffe. Zugleich ist es uns gelungen, die Menge an besonders iiber-
wachungsbediirftigem Abfall durch die Modernisierung der Produktionsverfahren
drastisch zu reduzieren und seither relativ konstant zu halten.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben wir mit der Ausarbeitung eines neuen Abfall-
konzepts fiir KRONES weitere Schritte in diese Richtung unternommen. Das Ziel ist
eine verbesserte Erfassung und Trennung der einzelnen Wertstoffe. Die Umsetzung
des neuen Konzepts erfolgt 2006.

Mitarbeiter betreiben bei kRONES aktiven Umweltschutz

Unsere Mitarbeiter in der Produktion sind fest in den umweltschonenden Prozess von
KRONES eingebunden — bei der Herstellung von Maschinen und Anlagen wie auch bei
der Abfallentsorgung. Sie werden regelmifig tiber die Erfordernisse umweltgerechten
Verhaltens und iiber neue Richtlinien des Umweltschutzes informiert und sind ein

aktiver Teil in unseren Bestrebungen fiir den Schutz der Umwelt.

Ebenso wichtig und selbstverstandlich ist uns der Schutz der bei uns arbeitenden
Menschen. Ein Aspekt ist beispielsweise der Lirmschutz bei kRoNEs. Um unsere Mit-
arbeiter vor zu starken Belastungen zu schiitzen, haben wir lirmintensive Maschinen
in der Produktion eingehaust und Fertigungsverfahren wie das lirmverursachende
Blechstanzen auf die gerduscharme Laserbearbeitung umgestellt. Bei der Neuanschaf-
fung von Werkzeugmaschinen achten wir auf gerduschoptimierte Anlagen. Aus Riick-
sichtnahme auf Mitarbeiter benachbarter Betriebe werden die Lirmbelastungen un-
serer in Industriegebieten gelegenen Werke so gering wie moglich gehalten.

Insgesamt dienen alle Mainahmen, die wir ergreifen, um unsere Umwelt und die
Menschen vor schidlichen Einfliissen zu schiitzen, dem Ziel, unsere Umweltbilanz
kontinuierlich zu verbessern.

UMWELTSCHUTZ

Unser Bestreben ist es, das
Abfallaufkommen zu begrenzen
und die Abfille sinnvoll zu tren-
nen und zu entsorgen.

Die Mitarbeiter bei KRONES sind
ein aktiver Teil bei unseren Maf3-
nahmen zum Schutz der Umwelt.
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JAHRESABSCHLUSS KRONES AG JAHRESABSCHLUSS KRONES AG

Bilanz KRONES AG

Aktiva | 31.12.2005 31.12.2004 Passiva | 31.12.2005 31.12.2004

Anhang T€ T€ T€ T€ Anhang T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital 7
I. Immaterielle Vermogensgegenstande, gewerbliche Schutzrechte I. Gezeichnetes Kapital
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1 11.547 12.375 Stammaktien 26.922 26.922
Il. Sachanlagen 2 IIl. Kapitalriicklage 103.703 103.703
1. Grundstiicke und Bauten 127.526 111.952
2. technische Anlagen und Maschinen 30.727 27.907 lll. Gewinnriicklagen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 27.848 25.752 1. gesetzliche Riicklage 51 51
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.634 2.022 2. andere Gewinnriicklagen 8 308.466 283.466
201.735 167.633 308.517 283.517
§ 1. Finanzanlagen 3 IV. Bilanzgewinn 9 §
I 1. Anteile an verbundenen Unternehmen 57.194 83.404 1. Gewinnvortrag 537 668 I
z 2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 25.900 25.900 2. Jahrestiberschuss nach Einstellung Gewinnriicklagen 24.227 29.059 z
3 3. Beteiligungen 100 100 24.764 29.727 3
I 4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 463.906 443.869 I
s 5. Wertpapiere des Anlagevermogens 140 135 s
6. sonstige Ausleihungen 95 9.061 B. Riickstellungen 10
83.429 118.600 1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 52.777 43.164
296.711 298.608 2. Steuerriickstellungen 9.918 7.725
B. Umlaufvermégen 3. sonstige Riickstellungen 281.130 188.329
I. Vorrdte 4 343.825 239.218
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 85.220 68.718
2. unfertige Erzeugnisse 101.842 88.825 C. Verbindlichkeiten 11
3. fertige Erzeugnisse und Waren 49.148 51.973 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
4. geleistete Anzahlungen 33.842 3.836 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84.192 73.151
5. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -72.306 -51.512 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 22.598 49.053
197.746 161.840 4. sonstige Verbindlichkeiten 27.602 26.695
134.392 148.899
IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 5
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 331.434 218.092
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 68.122 79.965
3. sonstige Vermogensgegenstiande 23.231 37.976
422.787 336.033
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6 23.824 34.044
644.357 531.917
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.055 1.461
Bilanzsumme 942.123 831.986 Bilanzsumme 942.123 831.986




JAHRESABSCHLUSS KRONES AG

Gewinn- und Verlustrechnung KRONES AG

Anhang T€ T€ T€ T€
1 Umsatzerlose 14 1.510.098 1.320.439
2 Erhohung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -15.599 21.496
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 4.185 3.322
4 Sonstige betriebliche Ertrage 15 56.001 29.731
1.554.685 1.374.988
5 Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -650.513 -620.344
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -112.572 -82.627
§ -763.085 -702.971 §
I 6 Personalaufwand 16 I
2 a) Léhne und Gehlter -364.263 -310.899 2
E b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung E
g und fiir Unterstiitzung -76.274 -65.717 g
- -440.537 -376.616 -
7 Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermodgens und Sachanlagen 17 -33.790 -32.776
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 18 -265.525 -197.258
9 Ertrdge aus Beteiligungen 19 8.553 8.758
10 Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 19 11 9
11 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 19 4.828 7.682
12 Abschreibungen auf Finanzanlagen 19 0 -3.000
13 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19 -4.428 -5.995
8.964 7.454
14 Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 60.712 72.821
15 AuRerordentliches Ergebnis 20 -10.872 0
16 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21 -15.744 -17.636
17 Sonstige Steuern 21 -369 -1.126
18 Jahrestberschuss 33.727 54.059
19 Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 537 668
20 Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -9.500 -25.000
21 Bilanzgewinn 24.764 29.727




JAHRESABSCHLUSS KRONES AG JAHRESABSCHLUSS KRONES AG

Entwicklung des Anlagevermogens KRONES AG 2005

01.01.2005 Zugang Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2005 31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004
durch
Verschmelzung
TE T€ T€ T€ TE T€ T€ TE TE
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 49.312 2.572 3.955 1.812 110 54.137 42.590 11.547 12.375
2. Geleistete Anzahlungen = 110 = = -110 — = — =
§ 49.312 2.682 3.955 1.812 0 54.137 42.590 11.547 12.375 §
2 2
o o
E Il. Sachanlagen E
= =
& 1. Grundstiicke und Bauten 171.669 26.752 4.611 — 36 203.068 75.542 127.526 111.952 &
2. Technische Anlagen und Maschinen 132.093 3.944 10.765 1.406 1.155 146.551 115.824 30.727 27.907
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 119.705 11.556 15.274 22973 94 123.656 95.808 27.848 25.752
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 2.022 180 14.802 85 -1.285 15.634 — 15.634 2.022
425.489 42.432 45.452 24.464 0 488.909 287.174 201.735 167.633
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 131.405 13 11.550 51.054 = 91.914 34.720 57.194 83.404
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 25.900 — — - - 25.900 — 25.900 25.900
3. Beteiligungen 100 140 = = = 240 140 100 100
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 315 = = = = 315 315 — =
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 140 — — - - 140 0 140 135
6. Sonstige Ausleihungen 9.061 = 2 8.968 = 95 = 95 9.061
166.921 153 11.552 60.022 0 118.604 35.175 83.429 118.600
641.722 45.267 60.959 86.298 0 661.650 364.939 296.711 298.608
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ANHANG — ALLGEMEINE ANGABEN

Anhang fiir die KRONES AG

Allgemeine Angaben

Gesetzliche Grundlagen
Der Jahresabschluss der KRONES AG ist nach den Vorschriften des Dritten Buches des
HGB und den erginzenden Vorschriften des AktG aufgestellt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der KRONES AG ist der Euro. Forderungen und Verbindlich-
keiten in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wihrung werden mit
dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder im Falle der Kurssicherung mit den
Sicherungskursen bewertet. Soweit sich aus den Kursen zum Bilanzstichtag noch nicht
realisierte Verluste ergeben, werden diese entsprechend antizipiert. Nicht realisierte
Kursgewinne werden nicht angesetzt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierung und Bewertung erfolgen nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften. Methodenabweichungen gemafs §§ 284 Abs. 2 Nr. 3,313 Abs. 1 Nr. 3 HGB
sind nicht zu vermerken.

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdogens sind zu den
aktivierungspflichtigen Anschaffungskosten erfasst und werden linear entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer von drei bis 20 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmafliger
Abschreibungen bewertet. In die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen wer-
den neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen.

Abschreibungen des Sachanlagevermdgens erfolgen nach den geltenden rechtlichen
Hochstsdtzen. Dabei wurden auf Zuginge im Geschiftsjahr 2005 im Inland die aktu-
ellen AfA-Tabellen und der maximale degressive Abschreibungssatz von 20 % ange-
wendet. Bauten und bewegliche Gegenstinde des Anlagevermogens der KRONES AG
werden, soweit zuldssig, degressiv, alle iibrigen Anlagegiiter linear abgeschrieben. Bei
degressiv abgeschriebenen beweglichen Anlagegiitern wird auf die lineare Abschrei-
bung iibergegangen, wenn diese zu hoheren Abschreibungen fiihrt.

ANHANG — BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die planmafiigen Abschreibungen fiir Anlagegegenstande werden auf der Grundlage
folgender einheitlicher Nutzungsdauern ermittelt:

inJahren
Gebaude 25—50
Maschinen 5—20
Technische Anlagen 5—25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3—20
EDV-Programme/sonstige Rechte 3—20

Vermogensgegenstinde von geringem Wert werden im Jahr des Zugangs voll abge-
schrieben und im Folgejahr als Abgang gezeigt.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten
abziiglich der erforderlichen Abschreibungen bilanziert.

Wertpapiere und Ausleihungen sind mit dem Nominalwert oder niedrigeren Zeitwert
angesetzt; Wertautholungen sind in erforderlichem Umfang erfolgt.

Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Tages-
werten angesetzt.

Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sowie der unfertigen Leis-
tungen umfassen Fertigungsmaterial und -lohne sowie nach steuerlichen Vorschriften
aktivierungspflichtige Material- und Fertigungsgemeinkosten. Unter Beachtung des
Niederstwertprinzips erfolgen Abschldge auf den niedrigeren beizulegenden Wert.
Dieser Abschlag beriicksichtigt alle bei der Aufstellung des Abschlusses erkennbaren
Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrinkte Verwertbarkeit oder aus der Lagerdauer
ergeben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten
bewertet. Erkennbare Risiken sind durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt,
dem allgemeinen Kredit- und Finanzierungsrisiko wird durch pauschale Wertberich-
tigung Rechnung getragen. Fiir Altforderungen und unverzinsliche Aulenstinde mit
lingeren Laufzeiten werden grundsitzlich entsprechend dem erwarteten Zahlungsein-
gang Abzinsungen vorgenommen. Exportforderungen in fremder Wahrung sind
grundsitzlich mit dem Kurs des Einbuchungstages bzw. dem niedrigeren Kurs am
Bilanzstichtag bilanziert. Kursgesicherte Posten werden zum gesicherten Kurs ange-
setzt, sofern dieser nicht niedriger ist als der Stichtagskurs.

Wertpapiere des Umlaufvermogens werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
Borsenkursen gebucht.

Die Bildung des aktivischen Rechnungsabgrenzungspostens erfolgte in handelsrecht-
lich zuldssigem Umfang.
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ANHANG — BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Passiva

Die ausgewiesenen Riickstellungen fiir Pensionen sind nach dem Teilwertverfahren
ermittelt.

Sonstige Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet, die
eine Vermogensbelastung darstellen und iiber deren Hohe oder Zeitpunkt des Ein-
tretens Ungewissheit besteht. Sie sind nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung
fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen gebildet. Die Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage des wahrscheinlichen Betrages.

Verbindlichkeiten sind zum Nennbetrag oder zum hoheren Riickzahlungsbetrag
bilanziert. Nicht kursgesicherte Fremdwéhrungsverbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind mit dem Kurs des Rechnungseingangs bzw. mit dem hoheren

Kurs des Bilanzstichtags passiviert.

Werte fiir Verbindlichkeiten aus Wechselobligo, Biirgschaften und Gewahrleistungs-
vertrigen entsprechen den valutierten Betragen am Bilanzstichtag.

ANHANG — ERLAUTERUNG DER BILANZ

Erlauterung der Bilanz
Aktiva

Anlagevermoégen

Die in den Bilanzen aufgefiihrten Posten des Anlagevermdgens sind im Anlagespiegel
dargestellt. Dabei werden die Buch-/Bilanzwerte, ausgehend von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, nach dem Bruttoprinzip entwickelt.

Immaterielle Vermogensgegenstande
Der Zugangsbetrag betrifft im Wesentlichen Lizenzen an Epv-Software.

Sachanlagen

Der Zugang bei den Grundstiicken und Gebduden resultiert im Wesentlichen aus
Grundstiickserwerben bzw. Erweiterungen am Standort Neutraubling (T€ 1.228)
sowie Erweiterung des Werks Flensburg (T€ 870). Die Investitionen in die tibrigen
Sachanlagen in Hohe von T€ 43.354 betreffen vor allem Kapazititserweiterungen

und Modernisierungen an den Produktionsstandorten.

Finanzanlagen

Die Zuginge bei den Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen die Erhohung

des Wertes der Beteiligung an der KOSME GESELLSCHAFT M.B.H., Sollenau/Osterreich
sowie die Erhohung des Wertes der Beteiligung an der KRONES MACHINERY CO. LTD.,
Taicang/China. Abgegangen sind die Anteile an der ANTON STEINECKER MASCHINEN-
FABRIK GMBH, Freising sowie die Anteile an der syskroN GMBH, Neutraubling auf-
grund der Verschmelzung mit der KRONES AG.

Vorrate
Der Wert des Vorratsvermdogens erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 26,6 %.

Sie wurden zu rund 26,8 % durch Kundenanzahlungen vorfinanziert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

T€ davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.2005 iiber1Jahr 31.12.2004 iiber1Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 331.434 21.130 218.092 11.751
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 68.122 79.965

sonstige Vermogensgegenstande 23.231 4.529 37.976 3.871

422.787 25.659 336.033 15.622

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen zu 20,7 % gegen inldn-

dische und zu 79,3 % gegen ausldndische Kunden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus dem konzern-
internen Liefer- und Leistungsverkehr.
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ANHANG — ERLAUTERUNG DER BILANZ

Liquide Mittel

T€ 31.12.2005 f§ 31.12.2004
Kassenbestand 13 13
Guthaben bei Kreditinstituten 23.811 34.031

23.824 34.044

Gezeichnetes Kapital
Das Kapital der KRONES AG betragt € 26.922.135,36.

Es ist eingeteilt in 10.531.024 Stiick auf den Inhaber lautende Stammaktien.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Juni 2002 und der Sonderver-
sammlung der Vorzugsaktiondre am gleichen Tag besteht ein genehmigtes Kapital.
Mit dem genehmigten Kapital ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital bis zum 31. Mai 2007 durch Ausgabe neuer Inhaberstam-
maktien einmal oder mehrfach gegen Bareinlagen um bis zu € 10.000.000,00 zu

erhohen. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Juni 2005 ist die Gesellschaft er-
machtigt, bis zum 21. Dezember 2006 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu 10% des
derzeitigen Grundkapitals fir diese zu erwerben und zu verkaufen. Der Bestand der
zu diesem Zweck erworbenen Aktien darf zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche diese bereits erworben hat und noch besitzt 10% des Grundkapitals der
KRONES Aktiengesellschaft nicht tibersteigen. Der niedrigste Gegenwert, zu dem je-
weils eine eigene Aktie erworben werden darf, wird auf den Mittelwert der Einheits-
kurse fiir diese Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse wiahrend der letzten finf
Borsentage vor dem Beschluss des Vorstands tiber den jeweiligen Erwerb, abziiglich

10 %, festgelegt, der hochste Gegenwert auf diesen Mittelwert zuziiglich 10%.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Juni 2005 ist der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der kRoNEs Aktiengesellschaft
einzuziehen, ohne dass die Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlus-
ses bedarf. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

Andere Gewinnriicklagen

T€ 2005 2004
Stand o1.01. 283.466 244.466
Einstellung aus Jahresiiberschuss durch den Vorstand 9.500 25.000
Einstellung aus Jahresiiberschuss durch die Hauptversammlung 15.500 14.000
Stand 31.12. 308.466 283.466

10
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ANHANG — ERLAUTERUNG DER BILANZ

Bilanzgewinn

T€ 31.12.2005 § 31.12.2004
Jahresiiberschuss nach Einstellung in die Gewinnriicklagen 24.227 29.059
Gewinnvortrag 537 668

24.764 29.727

Riickstellungen

Aufgrund einer Pensionsordnung ist den bis zum Geschiftsjahr 1999 in die

KRONES AG eingetretenen Mitarbeitern eine Alters-, Invaliden- und Witwenrente
zugesagt. Der Ansatz der Pensionsriickstellungen beruht auf versicherungsmathema-
tischen Gutachten. Die Bewertung erfolgte auf der Grundlage der Richttafeln 2005
mit einem Rechnungszinsfuf’ von tiberwiegend 5,5 %. Mittelbare Pensionsverpflich-
tungen, die nicht durch Vermogen des krRoNEs Unterstiitzungsfonds e. V. gedeckt sind,
bestehen in Hohe von T€ 2.459.

Steuerriickstellungen berticksichtigen die zu erwartenden Steuernachzahlungen.

Die sonstigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken und sonstigen
ungewissen Verpflichtungen ab.

Es sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir Altersteilzeit (T€ 36.365), noch zu
erbringende Montageleistungen (T€ 56.751), Gewihrleistungen (T€ 49.421) und
ausstehende Lieferantenrechnungen (T€ 56.802) enthalten.

Verbindlichkeiten

Von den ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben T€ 616 sonstige Verbindlichkeiten
eine Restlaufzeit zwischen einem und 5 Jahren, alle Ubrigen eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr. Sicherheiten sind nicht bestellt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen resultieren aus dem
konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von T€ 4.699 (Vorjahr: T€ 4.710), sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Hohe von T€ 9.879 (Vorjahr: T€ 9.158).

Haftungsverhaltnisse

T€ 31.12.2005 § 31.12.2004
Wechselobligo 28.195 46.921
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 54.103 58.298

82.298 105.219
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ANHANG — ERLAUTERUNG DER BILANZ
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Das Wechselobligo resultiert aus der Begebung und Ubertragung von Handelswech- 16
seln. Bei den Biirgschafts- und Gewihrleistungsrisiken, hiervon gegeniiber verbunde-

nen Unternehmen T€ 38.874, handelt es sich neben Anzahlungs- oder Restkaufpreis-

absicherungen um Garantien aus der Absicherung fur Altersteilzeitverpflichtungen

und Kreditsicherungsvertragen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

T€ 31.12.2005 §§ 31.12.2004
Miet- und Leasingvertrage 21.838 22.651
Wartungsvertrage 4.973 4.126

26.811 26.777

Leasingverpflichtungen resultieren hauptsachlich aus einer Leasingvereinbarung mit
Vorkaufsrecht iiber ein Grundstiick mit Produktionshalle in Neutraubling.

Verpflichtungen aus Wartungsvertrigen sind den Bereichen epv (Hard- und Soft-
ware) sowie Biirokommunikationsgerite zuzuordnen.
17

Erlduterung der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Aufgliederung nach Regionen 2005 2004
Deutschland 15,0% 20,7%
libriges Europa 31,1% 37,9%
sonstige Gebiete 53,9% 41,4% 18

Sonstige betriebliche Ertrage

T€ 2005 2004

Periodenfremde Ertrage

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 1.073 481

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 11.764 987

Ertrage aus der Herabsetzung von

Einzel- und Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen 9.055 15.377
Ertrage aus der Anpassung an die steuerliche Betriebspriifung 3.411 0
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 1.627 0
Sonstige periodenfremde Ertrage 1.478 1.235

28.408 18.078

ANHANG — ERLAUTERUNG DER BILANZ

Personalaufwand

T€ 2005 2004
Lohne und Gehalter 364.263 310.899

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 76.274 65.717

—davon fiir Altersversorgung 8.651 5.935

440.537 376.616

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende) 2005 2004
Gehaltsempfanger 3.940 3.359
Lohnempfanger 3.072 3.040
Gesamt 7.012 6.399

Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Verschmelzung der STEINECKER GMBH
und der syskrRoN GMBH auf die KRONES AG. Es befanden sich 2005 durchschnittlich
369 Mitarbeiter (Vorjahr: 359) in Ausbildung.

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermogens sind
in Hohe von T€ 6.380 auf gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten vorgenommen worden.

Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von T€ 27.410 entfallen auf Grundstiicke
und Bauten (T€ 5.092), Technische Anlagen und Maschinen (T€ 8.975) und andere
Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung (T€ 13.343).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen
in Hohe von T€ 1.327 (Vorjahr: T€ 5.515) enthalten. Die tibrigen betrieblichen Auf-
wendungen beinhalten Betriebsaufwendungen (T€ 57.098), Verwaltungsaufwendun-
gen (T€ 57.314) und Vertriebsaufwendungen (T€ 149.786).
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ANHANG — SONSTIGE ANGABEN

19

20

21

22

23

Finanzergebnis

T€ 2005 2004

Ergebnis aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 8.553 8.758

Zinsergebnis

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens 11 9

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

aus verbundenen Unternehmen 888 1.282

aus librigen Unternehmen 3.940 6.400

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

an verbundene Unternehmen -1.259 -1.016
an lbrige Unternehmen -3.169 -4.979
Summe Zinsergebnis 411 1.696
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -3.000
Finanzergebnis 8.964 7.454

AuBerordentliches Ergebnis

Das au8erordentliche Ergebnis setzt sich zusammen aus einem Verschmelzungsverlust

in Hohe von T€ 13.367 durch die Aufnahme von STEINECKER und einem Verschmel-
zungsgewinn in Hohe von T€ 2.495 durch die Aufnahme von syskron.

Steuern

Unter der Position »Steuern vom Einkommen und vom Ertrag« sind die Steuerbelas-
tungen des Geschiftsjahres periodengerecht erfasst. Der Ertragssteueraufwand enthalt
periodenfremde Steueraufwendungen in Hohe von T€ 5.475 sowie periodenfremde
Steuerertrage in Hohe von T€ 3.408.

Unter den sonstigen Steuern sind Grund-, Kraftfahrzeugsteuer etc. ausgewiesen.

Sonstige Angaben

Anteilsbesitz
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim Handelsregister des Amtsgerichtes
Regensburg (HR B 2344) hinterlegt.

Corporate Governance Kodex

Die Erkldrung des Vorstands und Aufsichtsrats gem. § 161 AktG zum Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 2. Juni 2005 ist auf der Webseite der KRONES
AG den Aktioniren zugidnglich. Dort sind auch die Abweichungen (soweit vorhanden)

aufgefiihrt.

24

25

26

27

28

Mitteilungen
Folgende Beteiligungen sind nach §$ 21 ff WpHG per 09. Juli 2004 mitgeteilt worden:

Gesamtstimmrechts- Davon zuzurechnen nach

Bezeichnung des jeweiligen Aktionars

anteile § 22 Abs. 2 WpHG

indirekte Stimmrechtsanteile

Herr Volker Kronseder, Deutschland 54,04 % 4391%
Herr Harald Kronseder, usa 54,04 % 43,92%
Herr Norman Kronseder, Deutschland 54,04 % 43,85%
Herr Gunther Kronseder, Deutschland 54,04 % 49,82%

Beteiligungsgesellschaft Kronseder mbH

Deutschland 54,04 % 34,85%

Kronseder Holding GmbH, Deutschland 54,04 % 53,84%

Beziehungen zu nahestehenden Personen:
Die in der Meldung nach § 21ff WpHG genannten Personen und Unternehmen tiben
aufgrund eines bestehenden Stimmrechtspool-Vertrages einen beherrschenden Ein-

fluss auf die KRONES AG aus.

Honorar des Abschlusspriifers
Fir die gesetzlich vorgeschriebene Jahres- und Konzernabschlusspriifung sind im
Geschiftsjahr 2005 Aufwendungen in Héhe von T€ 325 (Vorjahr: T€ 380) angefallen.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands
Die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2005
betrugen T€ 2.917 (Vorjahr: T€ 2.616) inklusive T€ 959 (Vorjahr: T€ 965) variabler

Beziige.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden T€ 637
(Vorjahr: T€ 585) ausbezahlt. Die Pensionsriickstellung fiir ehemalige Vorstandsmit-
glieder beliefen sich auf T€ 541 (Vorjahr: T€ 545).

Vergiitung des Aufsichtsrates
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen T€ 135 (Vorjahr:

T€ 132), es bestanden keine variablen Beziige.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente mit einem beizulegenden Zeitwert von —1,1 Mio. €

(Vorjahr: 2,4 Mio. €) decken im Wesentlichen die Wahrungskursrisiken des US-Dol-
lars, Britische Pfund und Schweizer Franken ab. Der beizulegende Zeitwert beinhaltet
neben der Differenz zwischen dem von der jeweiligen Geschiftsbank erhaltenen Ter-
minkurs und dem Kurs zum Bilanzstichtag angemessene Auf- bzw. Abschlége fiir die
erwartete Kursentwicklung bis zum Félligkeitstermin. Die Finanzinstrumente setzen
sich im Wesentlichen aus Devisenterminkontrakten in einem gesicherten Volumen
von 68,7 Mio. € (Vorjahr: 61,7 Mio. €) zusammen.

ANHANG — SONSTIGE ANGABEN
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ANHANG — SONSTIGE ANGABEN ANHANG — VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Aufsichtsrat und Vorstand Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

der KRONES AG

Nachdem die Voraussetzungen fiir die Anwendung des Mitbestimmungsgesetzes 1976 Nach Einstellung von € 9.500.000,00 in die anderen Gewinnriicklagen verbleibt ein

seit 1987 erfiillt waren, erfolgte eine Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf zwolf Bilanzgewinn von € 24.763.612,99.
Mitglieder. Gemidf3 § 8 Abs. 1 der Satzung werden sechs Mitglieder von den Aktio-
ndren nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1, 101 AktG) gewdhlt. Sechs Mitglieder sind

nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wihlen.

Wir schlagen der ordentlichen Hauptversammlung am 21. Juni 2006 vor, von diesem
Betrag folgende Verwendung zu beschlielen:
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Aufsichtsrat Vorstand Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns €
. X . . X Dividende € 1,40 fiir 10.531.024 Stammstiickaktien 14.743.433,60
Dr. Lorenz M. Raith Prof. Dr. Ing. Erich Kohnhauser Volker Kronseder * Weitere Aufsichtsrats-
Vorsitzender Prasident der Fachhochschule Vorsitzender mandate gem3R § 125 Einstellung in andere Gewinnriicklagen 9.500.000,00
* LEISTRITZ AG Regensburg Personalmanagement Abs.1Satz 3 AktG Vortrag auf neue Rechnung 520.179,39
MOLL AG * MAX AICHER STAHL AG und Soziales ** Von der Belegschaft

PRUFTECHNIK AG

HEITEC AG Norman Kronseder . .
Geschaftsfiihrer der Hans-Jiirgen Thaus AufRerdem sind die Konzern- Neutranhng’ im Mirz 2006
Paul Jogsch™* SAATZUCHT STEINACH GMBH stv. Vorsitzender gesellschaften dem Verant- KRONES AG
stv. Vorsitzender * BAYERISCHE FUTTERSAATBAU Finanzen, Controlling, wortungsbereich von jeweils
Betriebsratsvorsitzender GMBH Informations- und zwei Vorstandsmitgliedern
Der Vorstand:
Prozessmanagement zugeordnet.
Ernst Baumann Walter Meyer** * WILDEN AG

Mitglied des Vorstands

1. Bevollmachtigter der

* KRONES INC., USA

KRONES INC., USA

gewahlt

der BMW AG IG METALL-Verwaltungsstelle E.. -
Regensburg Rainulf Diepold Q’: M_ .-:I} -&I
Rudolf Ederer * DELPHI DEUTSCHLAND GMBH Marketing und Vertrieb j '

Rechtsanwalt

Volker Kronseder

Hans-Jiirgen Thaus

Dr. Alexander Nerz Werner Frischholz (Vorsitzender) (stv. Vorsitzender)
Herbert Gerstner** Rechtsanwalt Materialwirtschaft
Betriebsrat und Produktion
Anton Schindlbeck** /"’
Dr.Klaus Heimann** Vertriebsleiter Lcs Christoph Klenk {f !
Leiter des Funktionsbereichs Forschung und Entwicklung, !
(FB) Jugend-, Bildungs- und Gilinter Walter ** Konstruktion und Sparten Werner Frischholz Cﬁristoph Klenk

Qualifizierungspolitik der
IG METALL
* MAN AG

stv. Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender
(bis 22.06.2005)

Werner Schrod™
Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender

(seit 22.06.2005)

Rainulf Diepold
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der
KRONES AKTIENGESELLSCHAFT, Neutraubling fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2005 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HgB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (1pw) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst613e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfliiger Buch-
fithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiifts-
titigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiiger Buchfithrung ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Regensburg, den 31. Mirz 2006

Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft !
Wirtschaftspriifungsgesellschaft .‘ priffungs-

geserisonatl

Steuerberatungsgesellschaft

Wk,

Graf von Lerchenfeld Rupprecht

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

BESTATIGUNGSVERMERK
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GLOSSAR

Kaufminnisches Glossar

Anlagevermdgen

Cashflow

Corporate Governance

DAX

Dow-Jones-Index

EBITDA

EBIT

EBT
EGG

Eigenkapital

Eigenkapitalrendite

EURO-STOXX 50

Free Float

Fremdkapital

Gesamtkapitalrendite

Vermégensgegenstinde, die dazu bestimmt sind, dauerhaft dem
Geschiftsbetrieb zu dienen.

Jahrestiberschuss zuziiglich Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen.

Die verantwortliche und auf eine langfristige Wertschopfung ausgerich-
tete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Deutscher Aktienindex. Die Berechnung erfolgt aufgrund der gewichte-
ten Kurse von 30 Standardwerten deutscher Aktien hochster Qualitit.

Aktienindex der 30 wichtigsten amerikanischen Bérsenwerte.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Beteiligungen und Abschreibungen
(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortisation).

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteiligungen (Earnings before
interest and taxes).

Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit.

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch Einzahlung
und/oder Einlage bzw. aus einbehaltenen Gewinnen zur Verfiigung
gestellt werden.

Verhiltnis Jahresiiberschuss zu Eigenkapital.

Index, der die 50 wichtigsten Unternehmen aus den Eu-Staaten

(die sog. Blue Chips) umfasst und nach Borsenkapitalisierung, Borsen-
umsatz und Branchenzugehorigkeit gewichtet wird.

Teil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz befindet.
Zusammenfassende Bezeichnung fiir die auf der Passivseite der Bilanz
auszuweisenden Riickstellungen,Verbindlichkeiten und passivischen

Rechnungsabgrenzungsposten.

Verhiltnis Gewinn vor Steuern und Zinsen fiir Fremdkapital zu durch-
schnittlichem Gesamtkapital.

Kapitalflussrechnung

Marktkapitalisierung

MDAX

NASDAQ

NEMAX 50

NIKKEI

ROCE

ROI

Tochterunternehmen

Umlaufvermégen

Verbundene Unternehmen

xeTRA-Handelssystem

Betrachtung der Liquidititsentwicklung/Zahlungsstréme unter Beriick-
sichtigung der Mittelherkunft-und Mittelverwendungseffekte innerhalb
des Geschiftsjahres.

Marktpreis eines borsennotierten Unternehmens. Er errechnet sich aus
dem Kurswert der Aktie, multipliziert mit der Gesamtzahl der Aktien.

Der Mid-Cap pax umfasst die 50 nach Bérsenumsatz und Markt-
kapitalisierung grofiten Unternehmen Deutschlands.

National Association of Securities Dealers Automated Quotations ist ein
von der NasD betriebenes elektronisches Handelssystem. An der NAsDAQ
werden junge, dynamische in Wachstumsbranchen angesiedelte Unter-
nehmen gehandelt.

Der Neue Markt Index beinhaltet die 50 grofiten Aktienwerte
am Neuen Markt (inzwischen abgeldst durch den TECDAX).

Japanischer Aktienindex. Mafistab ist der Grad der Borsen-
kapitalisierung.

Verhiltnis BT zur durchschnittlichen Nettokapitalbindung
(Bilanzsumme abziiglich zinsfreie Verbindlichkeiten und tibrige

Riickstellungen).

Verhiltnis Ergebnis vor Steuern zu durchschnittlichem Gesamtkapital
(Return on investment).

Alle Unternehmen, die unmittelbar oder mittelbar von einer
Muttergesellschaft aufgrund einer Mehrheitsbeteiligung und/oder

einer einheitlichen Leitung beherrscht werden.

Vermogensgegenstinde, die dazu bestimmt sind, kurzfristig dem
Geschiftsbetrieb zu dienen.

Vgl. Tochterunternehmen

Elektronisches Borsenhandelssystem

GLOSSAR
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KRONES AG
Investor Relations
Hermann Graf Castell
BohmerwaldstralRe 5
93073 Neutraubling
Deutschland

Telefon 0049(0)9401-703258
Telefax 0049(0)9401-703786
E-Mail  investor-relations@krones.de

Internet www.krones.com
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